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Wirtschaft
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Nachrichten

Buchhandel
Chef'von Orell Fiissli Thalia
geht per Ende Jahr

Die Industrie- und Handelsgruppe Orell
Fiissli muss einen neuen Chef fiir die
Buchhandel-Sparte suchen. Der Chef
von Orell Fiissli Thalia, Michele Bomio,
verldsst das Unternehmen per Ende Jahr
auf eigenen Wunsch. Finanzchef Pascal
Schneebeli wird das Gemeinschaftsun-
ternehmen von Orell Fiissli und Thalia
interimistisch fithren. Einen Zusammen-
hang zwischen dem Abgang Bomios und
einem mdglichen Umbau des Buchhan-
dels (TA vom Mittwoch) verneinte Orell-
Fiissli-Konzernchef Martin Buyle. (SDA)

Telecom
‘Weko biisst die Swisscom
mit 8 Millionen Franken

Die Wettbewerbskommission (Weko)
brummt der Swisscom 7,9 Millionen
Franken Busse auf. Grund: Bei einer
Breitbandausschreibung der Post offe-
rierte die Swisscom unter den iiblichen
Grosshandelspreisen und missbrauchte
damit ihre marktbeherrschende Stel-
lung. Nachdem das Bundesverwaltungs-
gericht kiirzlich in einem Breitbandfall
eine Busse von 186 Millionen gegen die
Swisscom bestétigt hatte, wurde dieser
seit Jahren hingige Entscheid erwartet.
Die Swisscom zieht beide Fille weiter
vor die nichste Instanz. (SDA)

VW-Abgasaffare
Konsumentenschiitzer wollen
Entschidigung fiir Betroffene

In der Abgasaffire gehen die Schweizer
Konsumentenschiitzer auf VW zu. Sie
streben eine Rahmenvereinbarung mit
dem VW-Importeur Amag an, die sicher-
stellt, dass alle Betroffenen entschidigt
werden. Damit soll eine Klageflut gegen
VW oder die Amag vermieden werden.
Die drei Schweizer Konsumentenschutz-
organisationen wollen der Amag diese
Woche ihre Vorschlige fiir eine Rahmen-
vereinbarung unterbreiten. Damit sol-
len moglichst viele Einzelfélle abgedeckt
und individuelle Schiden unbiirokra-
tisch abgegolten werden. (SDA)

Libor
Untersuchung der Weko
dauert liinger als erwartet

Eigentlich hitte bis Ende Jahr ein Ent-
scheid vorliegen sollen. Nun ziehen sich
die Untersuchungen der Wettbewerbs-
kommission rund um die Manipulation
des Referenzzinssatzes Libor aber offen-
bar in die Lange. «Der Entscheid ist im
Libor-Fall in diesem Jahr wahrscheinlich
nicht mehr zu erwarten», sagt Weko-
Vizedirektor Oliver Schaller dem Bran-
chenportal Finews.ch. Man befinde sich
allerdings auf den letzten Metern. (aba)

Wirtschaftsverbinde wollen

45-Stunden-Woche abschaffen

Verlangt wird eine Liberalisierung des Arbeitsgesetzes: Nur noch die Jahresarbeitszeit soll definiert werden.

Andreas Valda

Die erste Sitzung fand vor zwei Wochen
statt. Geladen waren «die {iblichen Ver-
dichtigen», sagt ein Teilnehmer, das
heisst die Spitzen der Branchenver-
bénde, deren Mitgliederfirmen haufig im
Konflikt mit dem Arbeitsgesetz stehen.
Den Firmen gemeinsam ist, dass kanto-
nale Arbeitsinspektoren bei ihnen vehe-
ment eine rechtskonforme Arbeitszeit-
kontrolle einfordern.

Koordinator des politischen Projekts
ist der Verband Expertsuisse. Er vertritt
900 Arbeitgeber, darunter die «Big Four»
der Revisionsbranche, sowie 14 000 Mit-
glieder. Sein Prisident Dominik Biirgy
bestitigt: «Wir sind dran, einen konkre-
ten Vorschlag auszuarbeiten, und haben
dafiir andere Branchen kontaktiert.»
Welche es sind, diirfe er nicht sagen. Ge-
sichert ist, dass der Versicherungsver-
band (SVV), der Arbeitgeberverband der
Banken und Treuhandsuisse dahinterste-
hen. Kontaktiert wurden der Anwaltsver-
band und der Verband Schweizer Medien
(VSM). Einbezogen sind auch der Arbeit-
geberverband und der Gewerbeverband.
«Die ndchste Sitzung ist vereinbart»,
sagte ein Teilnehmer. Diskutiert werden
drei Hauptpunkte:
® Keine Wochenarbeitszeit
Heute gilt fiir Biiropersonal, in der In-
dustrie, fiir technische Berufe und im
Detailhandel (Grossbetriebe) die Hochst-
arbeitszeit von 45 Stunden. Die genann-
ten Wirtschaftsverbinde wollen diese
45-Stunden-Woche aufheben.
® Reduzierte minimale Ruhezeit
Aktuell darf ein Arbeitnehmer maximal
13 Stunden arbeiten. Die tdgliche mini-
male Ruhezeit betrigt 11 Stunden. Die Re-
gel soll gelockert werden.

@ Sonntagsarbeitsverbot lockern
Zurzeit ist Sonntagsarbeit im Grundsatz
verboten. Ausnahmen gelten fiir gewisse
Branchen, die wiederkehrende Téatigkei-
ten verrichten, die «technisch und wirt-
schaftlich unentbehrlich» sind.

Laut Biirgy gibt es noch keinen aus-
formulierten Text. Eine Idee sei, im Ge-
setz fiir betroffene Branchen «nur die
Jahresarbeitszeit zu regeln». Er betont
die Wichtigkeit des Vorhabens. «Die
oben stehenden politischen Anliegen
sind sehr relevant, da die bestehenden
Regeln nicht mehr der Realitdt der mo-
dernen Arbeitsformen in unserer Dienst-
leistungsgesellschaft entsprechen.»

Die Arbeitsbelastung von Wirtschafts-
priifern und Beratern ist je nach Jahres-
zeit sehr unterschiedlich. In einem NZZ-
Artikel vor zwei Wochen sagte Biirgy,
dass Wirtschaftspriifer zwischen Januar
und Juni «gingig 60-Stunden-Wochen»
absolvierten. Angestellte von Banken

und Unternehmensberatern arbeiteten
«in der heissen Phase» von Projekten
«um 14 Stunden pro Tag und an Wochen-
enden». Beides ist verboten.

Angestellte von PWC, KPMG und Ernst
& Young bestitigten, dass 400 Uberstun-
den in drei Monaten «keine Seltenheit»
seien, ebenso wie «drei Monate ohne
freies Wochenende». Gewisse Mitarbei-
ter schliefen «teilweise am Arbeitsplatz».
Dem TA bekannt ist eine Frau, die von ei-
ner der drei grossen Revisionsfirmen fiir
400 Uberstunden mit 4000 Franken ent-
schidigt wurde. Biirgy sagt, das Ziel sei
nicht eine Entschidigung, sondern eine
Uberstundenkompensation im Verlaufe
des Jahres. Hiufig betreffe es Studenten,
die viel arbeiteten und spéter - wihrend
der kompensierten Zeit - fiir Priifungen
lernten. Sie seien froh dariiber.

«Mehr Freiheit» bei der Einteilung
Einige Verbdnde bestitigen, am Projekt
mitzuarbeiten, so etwa der SVV. Die ein-
fache Regelung der Jahresarbeitszeit er-
laube «mehr Freiheit bei der Arbeitsein-
teilung als mit Regeln der maximalen Ta-
ges- oder Wochenarbeitszeit». Sie solle
aber nicht erh6ht werden. Die Arbeitge-

ber der Banken begriissen «Uberlegun-
gen, die auf eine Anpassung des in die
Jahre gekommenen Arbeitsgesetzes ab-
zielen». Der Anwaltsverband liess offen,
ob eine Revision notig sei. Der Verleger-
verband reagierte nicht.

Am deutlichsten dussert sich Treu-
handsuisse. Eine Gesetzesrevision sei un-
umginglich, sagt Geschiiftsfiihrerin Va-
nessa J. Lincoln. Man wolle sich nicht
mehr «auf wochentliche Arbeitszeiten
ausrichten». Mitarbeitende auf allen Stu-
fen seien gewohnt, «ihre Mandate in ho-
her Eigenverantwortung zeit- und fach-
gerecht fiir ihre Kunden abzuwickeln».
Auch das Verbot der Sonntagsarbeit sei
«nicht sinnvoll». Nach der saisonalen
Spitze wiirden die Uberzeiten und Sonn-
tagsarbeitspensen wieder abgetragen.

Die Dachverbinde Arbeitgeberver-
band und Gewerbeverband unterstiitz-
ten die Ansinnen. Eine Anpassung des
Arbeitsgesetzes sei «unausweichlich»,
sagt Arbeitgeberdirektor Roland Miiller.
Auf Details wollten beide Verbidnde aus
taktischen Griinden nicht eingehen.

Deutlich reagierten die Arbeitneh-
merverbinde. KV Schweiz liess den Lei-
ter von KV Ziirich, Rolf Butz, antworten:

Was die Arbeitgeber propagierten, sei
«Arbeiten bis zum Umfallen». Die
Schweiz erreiche «weltweit die hochste
Produktivitdt». Das hiesige Arbeitsge-
setz sei «eines der liberalsten der Welt».
Ein Pilotprojekt des Bundes im Banken-
sektor habe unzweideutig gezeigt, dass
unkontrollierte Arbeitszeit zu Gesund-
heitsschdden fiihre. Dossierleiter Luca
Cirigliano vom Gewerkschaftsbund er-
génzt, gerade die Branche der Treuhdn-
der und Wirtschaftspriifer leide «sehr
unter Stress, korperlichen Stressfolgen
und Burn-out». Die erhobenen Forde-
rungen seien «ein Frontalangriff auf den
Schutz der Arbeitnehmer».

Arno Kerst, Prisident der Gewerk-
schaft Syna und Dossierverantwortli-
cher beim Arbeitnehmenden-Dachver-
band Travailsuisse, sagt, die wahre Ab-
sicht der Arbeitgeber seien «substanzi-
elle Einsparungen, da Uberstunden und
sogar die gesetzlichen Uberzeiten nicht
mehr nachgewiesen und damit nicht
mehr zeitlich oder finanziell eingefor-
dert werden konnten». Das Vorhaben
bedeute die Abschaffung «des Arbeits-
vertrags, welcher den Lohn in Bezie-
hung zur geleisteten Arbeitszeit setzt».

Wettlauf um gesunde Schoko-Pillen

Barry Callebaut darf Kakao
als gesundheitsfordernd
anpreisen. Jetzt zeigt sich,
wie der Schweizer Konzern
mit einem Extrakt

Geld verdienen will.

Matthias Pfander

Eine solche Ausgangslage miisste jedem
Marketingchef Freudentrinen in die Au-
gen treiben: Barry Callebaut, weltweit
fithrender Schokoladenhersteller mit
Sitz in Ziirich, darf seine Kakaobohnen
seit 2013 als gesundheitsfordernd an-
preisen - mit dem Segen der EU-Lebens-
mittelsicherheitsbehorde. Doch bis jetzt
gelang es dem Unternehmen nicht, die-
sen Vorteil richtig auszuschlachten.
Mittlerweile gilt aber die Zulassung auch
fiir ein Kakaoextrakt - und damit bieten
sich neue Perspektiven.

Als gesund gelten die sogenannten
Flavanole im Kakao. Diese Stoffe kom-
men natiirlicherweise in der Bohne vor
und wirken positiv auf die Elastizitit der
Blutgefdsse. Seit April darf Barry Calle-
baut ein aus den Kakaobohnen gewon-
nenes Extrakt mit einem sogenannten

Health-Claim verzieren. Das tont dann
s0: «Kakaoflavanole tragen zum Erhalt
der Elastizitit der Blutgefisse und somit
zur normalen Blutzirkulation bei.»

Nun ist klar, wie der Schokoladen-
konzern das Gesundheitsversprechen in
Umsatzstrome ummiinzen will. Er hat
das Recht, diesen Health-Claim zu ver-
wenden, bis 2020 an Naturex abgetreten
- einen Hersteller aus Frankreich, der
auf Produkte aus Pflanzenextrakten spe-
zialisiert ist. Anfang nichstes Jahr sollen
die ersten Naturex-Produkte mit dem
Kakaoextrakt auf den Markt kommen.
Offenbar in Kapselform.

Ein 51-Milliarden-Markt
Naturex soll gleichzeitig wie ein Multipli-
kator wirken: Neben eigenen Nahrungs-
ergdnzungsmitteln fiir Konsumenten be-
liefert das Unternehmen auch Lebens-
mittelproduzenten. Die diirfen den
Health-Claim dann ebenfalls verwen-
den. Ob der Lizenzvertrag mit Naturex
exklusiv ist oder Barry Callebaut mit
weiteren Lizenznehmern ins Geschift
kommen kann, wollte das Unternehmen
auf Anfrage nicht beantworten. Wie viel
Geld Naturex zahlt, ist nicht bekannt.
Dass Barry Callebaut aus dem Ge-
sundheitsversprechen fiir Kakaobohnen

nichts gemacht hat, hat einen einfachen
Grund: Eine gewohnliche 100-Gramm-
Tafel schwarze Schokolade enthilt rund
50 Milligramm Flavanole. Man miisste
also vier Tafeln essen, um auf die als ge-
sundheitsfordernd ermittelte Tagesdo-
sis von 200 mg zu kommen. Zwar gelang
es Barry Callebaut, diese Menge bereits
in 20 Gramm Schokolade unterzubrin-
gen. Trotzdem verlangt die EU-Behdrde
neben dem Health-Claim einen weiteren
Hinweis: dass das Produkt im Rahmen
einer abwechslungsreichen und ausge-
wogenen Erndhrung konsumiert wer-
den soll. Beides zusammen wirkt jedoch
widerspriichlich.

Keine Zulassung in der Schweiz

In der Schweiz niitzen Barry Callebaut
die EU-konformen Gesundheitsverspre-
chen vorldufig nichts. Der Konzern un-
terliess es bislang, hierzulande eine Zu-
lassung zu beantragen, wie ein Sprecher
sagt. Dafiir 6ffnet die EU-Zulassung auch
den US-Markt. Da dort die Regeln fiir sol-
che Health-Claims weniger restriktiv
sind als auf dem Alten Kontinent, kann
die EU-Zulassung als Referenz hinzuge-
zogen werden. Seit 2007 gilt in der EU
die neue Health-Claims-Verordnung. Sie
schreibt vor, dass alle gesundheitsrele-

vanten Werbeversprechen wissenschaft-
lich belegt sein miissen.

Barry Callebaut ist nicht der einzige
Konzern, der aus den gesundheitsfor-
dernden Eigenschaft der Kakaobohne
ein Geschift machen will. Es scheint ein
regelrechter Wettlauf stattzufinden.
Mondelez (friiher Kraft) werden solche
Pline nachgesagt. Und Mars hat bereits
seit 2010 eine Zulassung in den USA und
vermarktet ein Produkt namens Cocoa
Via. Nun wolle der Konzern eine Zulas-
sung fiir die EU beantragen, berichtet
die Nachrichtenagentur Bloomberg.

Gesundheitsversprechen auf der Ver-
packung anbringen - dieses Mittel der
Verkaufsforderung wendet die Lebens-
mittelindustrie schon seit Jahren an.
Und es sorgt regelmissig fiir Debatten
und Auseinandersetzungen mit Konsu-
mentenschutz und Aufsichtsbehérden.
Ein bekannter Fall ist jener von Danone.
Der Hersteller zog 2012 seinen Claim
«Actimel aktiviert Abwehrkrifte» zu-
riick. Heute steht auf der Schweizer
Webseite: «Actimel ist ein Joghurtdrink
mit der besonderen L.-Casei-Danone-
Kultur und den Vitaminen B6 und D. Die
Vitamine tragen zu einer normalen
Funktion des Immunsystems bei.» Das
Kklingt viel unverbindlicher.



