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EDITORIAL

Liebe Leserin, lieber Leser

Wenn Sie durch diesen Jahresbericht blattern, werden Sie rasch
merken: Die Sektion Zirich von TREUHAND|SUISSE hat wieder
ein reichhaltiges Geschéftsjahr hinter sich. Neben klassischen und
wiederkehrenden Aufgaben, die wir im Dienst unserer Mitglieder
und als Interessenvertretung unserer Branche wahrnehmen, hat
sich in diesen zwolf Monaten vieles um das Stichwort «Wandel»
gedreht.

Im fachlichen Bereich wére etwa die Beschéftigung mit der einge-
schrankten Revision zu erwéhnen. Nun wird es ernst mit dem Uber-
arbeiteten Standard. Gleichzeitig sind jetzt die Gegebenheiten des
neuen Rechnungslegungsrechts definitiv zu berticksichtigen. Wir
sind froh, dass wir mit dem SER 2015 per 1. Januar 2016 nun ei-
nen einheitlichen, branchenweit glltigen Standard haben - der
Weg dahin war nicht ganz einfach.

«NICHTS IST SO BESTANDIG WIE DER WANDEL.»
HERAKLIT VON EPHESUS

Das Thema Wandel hat uns auch in Bezug auf die Struktur unse-
res Zentralverbands begleitet. Als Leiter der Arbeitsgruppe, die
Vorschlage ausgearbeitet hat, wie wir unseren Dachverband unter
der neuen Leitung von Daniela Schneeberger schlagkréftiger auf-
stellen kdnnen, freue ich mich Uber die Umsetzung verschiedener
Reformen. Namentlich konnten wir im Geschaftsjahr 2014/2015
eine neue Ressortorganisation einfihren und die entsprechende
Geschaftsleitung bestellen. Das Ressort Bildung wird neu durch
unser Sektionsmitglied Dr. Robert Portmann gefiihrt und das Res-
sort Fachfragen — mit den drei Instituten Treuhand, Steuern und
dem SIFER - durch mich.

Im Wandel befindet sich auch unsere eigene Sektion. Per 1. Okto-
ber 2015 haben wir unsere Geschéftsstelle, die vorher im Man-
datsverhéltnis gefiihrt wurde, als selbstédndige Organisation auf-
gebaut. Das ist ein grosser und sorgfaltig vorbereiteter Schritt in
der weiteren Professionalisierung unserer Geschéaftsstelle und zur
Blndelung unserer Krafte. Neu werden nun alle Leistungen unse-
rer Sektion unter einem Dach erbracht. Wir sind sehr froh, dass
uns alle bisherigen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auf diesem
Weg begleiten. Gleichzeitig nutzen wir diesen Schritt fir die Ein-
fihrung eines Customer-Management-Systems fiir die gesamte
Mitglieder- und Kursverwaltung. Details zur Verselbstandigung
der Geschéftsstelle finden Sie auf Seite 2 dieses Jahresberichts.

Ich wiinsche lhnen kurzweilige Lektire und freue mich heute
schon, Sie am 4. Dezember 2015 zahlreich zur Generalversamm-
lung unserer Sektion im stimmungsvollen Ambiente des Sorell
Hotels Zlrichberg zu begrissen.

Beat Strasser
Prasident TREUHAND|SUISSE, Sektion Zlrich
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NEUE GESCHAFTSTELLE

ALLES UNTER EINEM DACH

Die neue Geschéftsstelle an der Freischiitzgasse 3, in
unmittelbarer Ndhe des Ziircher Hauptbahnhofs.

TREUHAMD | SUISSE

Sekson Zanch, Brichitin e
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VORSTAND BESCHLIESST DEN AUFBAU EINER EIGENEN
GESCHAFTSSTELLE

Seit 1991 wurde das Sekretariat unserer Sektion im Mandatsauftrag
extern geflihrt. Im Verlauf dieser Zeit erfolgte die Umbenennung in
«Geschéftsstelle». Der Mitgliederbestand hat sich in diesen Jahren
mehr als verdoppelt: von rund 300 auf Gber 700 Mitglieder.

Parallel zum Mitgliederwachstum wurden der Geschéftsstelle immer
wieder neue Aufgaben Ubertragen. Dazu gehdrt etwa die Redaktions-
tatigkeit flr unsere Fachzeitschrift «TREX — Der Treuhandexperte».
Deren Druckauflage konnte von knapp 3000 auf 5500 Exemplare ange-
hoben werden. Spéater kamen die Einflhrung der Weiterbildungs-
verpflichtung, das Einsetzen einer Schlichtungsstelle bei Beschwerden
oder die Organisation vielfaltiger Anldsse und Aktionen hinzu. So ist
aus dem Teilzeitsekretariat eine Geschaftsstelle mit heute drei Be-
schéftigten geworden.

Mit Blick auf diese Entwicklung hat der Vorstand im Herbst 2014
beschlossen, eine Geschéftsstelle in eigenen Lokalitdten und mit
eigenem Personal auf die Beine zu stellen. Der Start ist mit dem neu-
en Geschéftsjahr per 1. Oktober 2015 erfolgt. Zusatzlich wird per
1. Januar 2016 auch das Kurssekretariat integriert. Damit werden alle
Leistungen unserer Sektion kiinftig unter einem Dach erbracht: Ge-
schaftsstelle, Redaktion TREX und Kurssekretariat.

IN GEHDISTANZ ZUM HAUPTBAHNHOF ZURICH

Die neuen Geschéftsraume befinden sich an der Freischiitzgasse 3 in
8004 Zirich. Sie liegen in unmittelbarer Ndhe zum Hauptbahnhof und
sind mit dem Ooffentlichen Verkehr bestens erreichbar. Die hellen,
freundlichen R&ume sind mit funktionellem Mobiliar und moderner IT
ausgestattet. Letztere umfasst auch ein neues System flr die Mitglie-
der- und die Kursverwaltung.

KONTINUITAT BEIM TEAM
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die bisher fiir Geschéaftsstelle und
Kurssekretariat tatig waren, konnten flir das neue Modell gewonnen
werden:
e Ulrich Fink als Geschéaftsfliihrer und Redaktionsleiter sowie als
Leiter Kurssekretariat (ab 1. Januar 2016)
e Patricia Beckford als Leiterin Sekretariat
e Andrea Vogel als Chefredaktorin der Fachzeitzeitschrift
«TREX - Der Treuhandexperte»
e Barbara Lotscher als Mitarbeiterin des Kurssekretariats
(ab 1. Januar 2016)

Wir bedanken uns bei den Mitarbeitenden der Geschéftsstelle fir die
grosse Arbeit, die mit dem Aufbau, dem Umzug und dem Start der
neuen Geschaftsstelle per 1. Oktober 2015 verbunden war. |



VERANSTALTUNGEN

VISION|PERFEKTION|GOLD

VOM STREBEN NACH PERFEKTION

Am 15. Juni 2015 fand bereits zum flinften Mal ein Anlass der Veranstaltungsreihe «blickpunkt
Forum Treuhand Suisse» im Restaurant Lake Side in Zirich statt. Die erfolgreiche Behinderten- .
sportlerin Edith Wolf-Hunkeler sprach von ihrem bewegten Leben nach ihrem Autounfall vor & - ik
zwanzig Jahren, Uber die Bedeutung des Sports fiir sie und lUber den Umgang mit Rlckschlé-
gen. Simon Jacomet — Griinder der Premium-Skimarke Zai mit eigener Skimanufaktur in Disentis
— erzdhlte von seiner Liebe zum Schneesport und seiner Leidenschaft fir Perfektion. In der Po-
diumsdiskussion unter der professionellen und humorvollen Moderation von SRF-Radiofrau
Sandra Schiess wurden die Themen vertieft. Rund 200 Mitglieder und ihre Géaste folgten den
Ausflihrungen und konnten sich im Anschluss auf der Terrasse des «Lake Side» mit Berufskolle-
gen entspannt austauschen und dabei den reichhaltigen Apéro geniessen.

blickpUnkt @8

GENERALVERSAMMLUNG AM 5. DEZEMBER 2014

Die Generalversammlung unserer Sektion fand im Dezember
2014 im Sheraton Zirich Hotel statt — einem der neuen, mar-
kanten Hochhauser (Bild) im aufstrebenden Stadtteil Zirich
West. Zahlreiche Mitglieder sowie prominente Gaste nahmen
daran teil. Maria Bassi ist als Vorstandsmitglied zurlickge-
treten; als Nachfolgerin wurde Michele Hefti-Charbon ge-
wahlt. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder sowie der Président
Beat Strasser wurden im Amt bestétigt. Ein hervorragendes
Nachtessen beschloss den Abend.

© SHERATON ZURICH HOTEL

BERUFSMESSE - ATTRAKTIVER MESSESTAND

An der Berufsmesse vom 18. bis 22. November 2014 in Zirich waren die gemeinsam auftreten-
den Verbande TREUHAND|SUISSE Sektion Zirich, Treuhandkammer Sektion Zirich und SVIT
Sektion Zirich unter der Federflihrung der OKGT (Organisation Kaufménnische Grundbildung
Treuhand/Immobilien) wie immer mit einem attraktiven Messestand vertreten. Die hervorragende
Platzierung des Stands verhalf ihm in diesem Jahr zu einem Extramass an Aufmerksamkeit. Der
Vorstand bedankt sich herzlich bei allen Mitgliedern und ihren Lernenden, die traditionellerweise
den Stand als Standpersonal betreut haben. |
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GESCHAFTSSTELLE / FINANZEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2014/2015

MITGLIEDERZAHL AUF HOCHSTSTAND

Nachdem der Mitgliederbestand in den letzten Jahren stagnierte, hat er im vergangenen Jahr
den hochsten Stand aller Zeiten erreicht. Per 30. September 2015 zahlte unsere Sektion total
738 Mitglieder. Erfreulicherweise konnten 28 Firmen- und Einzelmitglieder neu aufgenommen
werden. Demgegenuber sind 17 Firmen- und Einzelmitglieder aus dem Verband ausgetreten. Ein
wichtiger Grund fur Austritte steht im Zusammenhang mit der Weiterbildungsverpflichtung res-
pektive mit dem Vermeiden von Sanktionen wegen Nichterfiillung; weitere Austritte erfolgen in
Verbindung mit dem Rilckzug aus der Erwerbstatigkeit aus Altersgriinden oder mit Firmenzu-
sammenschliissen. Die Kategorien der Passivmitglieder und Gonner blieben trotz mehreren Mu-
tationen mit total 55 Mitgliedern (Vorjahr 54 Mitglieder) praktisch auf dem Vorjahresniveau. Der
Vorstand unternimmt weiterhin grosse Anstrengungen, um mit verschiedenen Massnahmen
weitere Berufsteilnehmerinnen und -teilnehmer fir eine Mitgliedschaft zu gewinnen.

MITGLIEDERBESTAND PER 30.9.2015

Firmen Zweign. 2. FIV Einzel Passiv Goénner Total
Bestand 1.10.2014 529 15 16 115 45 9 729
Aufnahmen 15 0 2 11 4 0 32
Einzelmitglied in andere Kat. 3 0 1 -5 1 0 0
Firmenvertreter in andere Kat. -3 0 0 1 2 0 0
Austritte -10 -2 -1 -4 -4 -2 -23
Total 30.9.2015 534 13 18 118 43 7 738

MITGLIEDERENTWICKLUNG 2005-2015
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MITGLIEDERWERBUNG

Die Bemihungen fiir die Gewinnung von neuen Mitgliedern erstrecken sich hauptséchlich auf
zwei Gebiete. Einerseits werden die Absolventen der Berufspriifung als Treuh&nderin oder Treu-
hander mit eidgendssischem Fachausweis sowie der hoheren Fachpriifung zum diplomierten
Treuhandexperten nach erfolgreichem Priifungsabschluss zu einer Mitgliedschaft in unserem Ver-
band eingeladen. Uberdies haben wir in diesem Jahr erstmals mit unserem Verband bei den
Schulklassen der Vorbereitungskurse fur die Berufsprifung bei der STS Schweizerische Treuhén-
derschule AG direkt vor Ort Uber die Vorziige einer Mitgliedschaft orientiert. Andererseits werden
die neugegriindeten Treuhandfirmen im Sektionsgebiet kontaktiert. In vielen Féllen scheitert eine
Aufnahme hier jedoch daran, dass die notwendigen Voraussetzungen flr eine Mitgliedschaft
(noch) nicht gegeben sind.

0 4 JAHRESBERICHT 2014/2015

2013]

2015



GESCHAFTSSTELLE / FINANZEN

FIRMENMITGLIEDER EINZELMITGLIEDER
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MITGLIEDERSTRUKTUR NACH KANTONEN

Bekanntlich erstreckt sich unser Sektionsgebiet weit tiber die Zlrcher Kantonsgrenzen hinaus. Die
Kantone Glarus, Schaffhausen und Zirich gehéren génzlich zu unserem Sektionsgebiet. Dazu
kommt der Kanton Aargau mit Ausnahme einiger Mitglieder im Fricktal, der Kanton Solothurn mit
Mitgliedern vor allem in den Bezirken Olten, Gésgen, Thal und G&u sowie der Kanton Schwyz mit
den Bezirken Hofe, March und Einsiedeln. Im Kanton Zug haben aufnahmeuwillige Kandidaten die
Wahlmdéglichkeit zwischen den Sektionen Zentralschweiz und Zirich.

Auffallend ist, dass fast zwei Drittel der Firmenmitglieder im Kanton Zirich domiziliert sind, gefolgt
vom Kanton Aargau und — mit betrachtlichem Abstand — den tbrigen Kantonen. Bei den Einzelmit-
gliedern sticht vor allem hervor, dass ein Viertel der Einzelmitglieder aus dem Kanton Aargau
kommen. Es Uberrascht nicht, dass der Kanton Zurich auch hier den Lowenanteil stellt.

MITGLIEDERSTRUKTUR NACH ALTER

Die in unserer Sektion organisierten Firmen stellen geméss unseren Reglementen mindestens ei-
nen Firmenvertreter, der die Anforderungen an die Mitgliedschaft zu erfillen hat. Wenn wir uns die
Alterskategorien dieser Firmenvertreter anschauen, stellen wir fest, dass die Mehrzahl, ndmlich
knapp die Halfte, zwischen 45 und 55 Jahren alt ist. Dies widerspiegelt das hohe Anforderungs-
niveau, welches unser Verband an eine Mitgliedschaft stellt. Allerdings beweist unser jlingstes
Mitglied, das erst 28 Jahre alt ist, dass es auch in jungen Jahren mdglich ist, erfolgreich eine
Unternehmung in unserer Branche zu filhren. Am oberen Ende der Altersskala féallt auf, dass 45
Firmenvertreter (9%) nach Erreichen des Pensionsalters weiterhin im Beruf tatig sind und ihre
Loyalitédt zum Verband sowie ihr Interesse an unseren Dienstleistungen aufrechterhalten. Unsere
altesten Firmenvertreter z&hlen stolze 74 Jahre.

MITGLIEDER NACH ALTER
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GESCHAFTSSTELLE / FINANZEN

Die blau-weisse
Tragtasche mit dem
Verbandslogo

ist weiterhin dusserst

beliebt.
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ST AMBEN OLE T RATEN.
WIB LIS TEMGES AN TWERTN

AKTIVE ERFA-GRUPPEN

Wissensvermittlung und Gedankenaustausch zu Themen, die den Alltag unserer Mitglieder pragen
— dies sind die Hauptvorteile, welche die Teilnehmer unserer beiden ERFA-Gruppen zu schéatzen
wissen. Wir danken an dieser Stelle den beiden Gruppenleitern, Thomas Karl bei der Gruppe Treu-
hand und Arno Rolny bei der Gruppe Steuern, fir die geleistete Arbeit. Leider ist die in den Kan-
tonen Aargau und Solothurn geplante separate ERFA-Gruppe mangels Interesse nicht zustande
gekommen. Eine Teilnahme an den ERFA-Gruppen-Veranstaltungen steht allen Mitgliedern der
Sektion Zurich offen.

GEDANKENAUSTAUSCH MIT DEN STEUERAMTERN

Auch in diesem Jahr traf sich eine Delegation des Vorstands mit der Fihrungsspitze des Steuer-
amts des Kantons Zurich zum alljghrlichen Gedankenaustausch. Im Vordergrund standen die
Orientierung Uber die Steuerpraxis im Kanton sowie Fragen von beidseitigem Interesse. Die Mit-
glieder hatten die Mdéglichkeit, Fragen und Anliegen vorab einzureichen. Eingereicht wurden aus
Mitgliederkreisen vor allem Fragen zur Verhéltnismassigkeit und zur Fehlertoleranz bei den Steu-
erauflagen. Die dominierenden Themen an der Besprechung selber waren die Erfahrungen aus der
elektronischen Verarbeitung der Steuererklarungen und der Steuerfristen, die Gefahren in Bezug
auf die Verwirkung der Riickforderung der Verrechnungssteuer und die anstehenden Anderungen
bei der kantonalen Steuergesetzgebung.

Das Steueramt schitzt die Zusammenarbeit mit unseren Sektionsmitgliedern sehr. Mit qualitativ
hochstehender Arbeit tragen diese dazu bei, dass die Veranlagungsprozesse speditiv und korrekt
ablaufen. Fir das Geschéftsjahr 2015/2016 sind bereits Gesprache mit den Steueramtern der
Kantone Aargau, Schwyz und Zurich eingeplant.

UBER 50000 TRAGTASCHEN TREUHAND|SUISSE IN UMLAUF

In diesem Jahr haben wir die Marke von 50000 ausgelieferten Taschen Giberschritten. Viele Mitglie-
der nutzen dieses Angebot, damit sie ihren Kunden die Unterlagen in diesen praktischen Taschen
abgeben kdnnen. Weitere Give-aways wie Kugelschreiber, Schreibbldcke und Post-its runden das
Angebot ab. All diese Artikel kénnen auf der Geschéftsstelle bezogen werden.

NEUE WEBSITE KURZ VOR DER FERTIGSTELLUNG

Der Zentralvorstand unseres Verbands hatte im vergangenen Jahr beschlossen, eine komplette
Erneuerung der Webseiten des Zentralverbands sowie aller Sektionen in Auftrag zu geben. Ziel ist,
eine Ubersichtliche und moderne Website zu schaffen, die den heutigen Bediirfnissen der Besu-
cher und der Mitglieder entspricht. Zuséatzlich soll die Arbeit der Sektionssekretariate bei der Mit-
glieder- und Kursverwaltung sowie bei der Weiterbildungskontrolle durch verschiedene Anpassun-
gen erleichtert werden. Unsere Sektion hat Uber die Geschaftsstelle wesentlich zum Aufbau der
neuen Website beigetragen. Die Realisierung ist jetzt so weit fortgeschritten, dass die Aufschal-
tung im November 2015 erfolgen kann.

GESAMTERGEBNIS IM RAHMEN DES BUDGETS

Trotz erheblicher Vorleistungen fir den Aufbau der neuen Geschéftsstelle hat die Sektionsrech-
nung erfolgreich abgeschlossen. Erneut trugen die Teilrechnungen des Kurswesens sowie der
Fachzeitschrift in hohem Mass zu diesem erfreulichen Gesamtergebnis bei. Dank einer strikten
Kostenkontrolle ist das Gesamtergebnis im Rahmen der Budgetvorgaben ausgefallen.

Die detaillierte Jahresrechnung 2014/2015 und das Budget 2015/2016 mit den Erlduterungen zu
den Bilanzpositionen und zu den Abweichungen der Erfolgsrechnung zum Budget liegen wie ge-
wohnt der Einladung zur diesjahrigen Generalversammlung bei. |
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BRANCHENENTWICKLUNG UND QUALITATSSICHERUNG

DIE SEKTION ZURICH BRINGT
SICHEIN

ARBEITSGRUPPE DES ZENTRALVERBANDS
Im Zuge der Neuorganisation unseres Zentralverbands wurde die seit
mehreren Jahren inaktive gesamtschweizerische Arbeitsgruppe des Res-
sorts Branchenentwicklung und Qualitatssicherung im Frihjahr 2015 wie-
der ins Leben gerufen. Unsere Sektion wird darin durch Geschaftsflhrer
Ulrich Fink vertreten. Als vordringliche Arbeiten wurden zuerst die folgen-
den Aufgaben in Angriff genommen:
e Anpassung der Statuten des Zentralverbands an die Gegebenheiten,
die sich aus der gednderten Organisation ergeben
e Festlegen und Vereinheitlichen der Ablaufe in den Sektionen bei
der Uberpriifung der Weiterbildungsverpflichtung fiir die Periode
2013 bis 2015
* Analyse der bestehenden Mitgliederstrukturen und moglicher
Anpassungen
e Vorbereitung einer Betriebs- und Saldrumfrage bei den Mitgliedern

Unserer Sektion ist es wichtig, bei diesen Fragestellungen aktiv mitzuwir-
ken und so die Zukunft unseres Verbands mitzupragen.

KONTROLLE DER WEITERBILDUNGSVERPFLICHTUNG

Zum Ende dieses Kalenderjahrs wird die aktuelle Kontrollperiode 2013 bis
2015 fur die Erflllung der Weiterbildungsverpflichtung ablaufen. Wir ha-
ben in verschiedenen Rundschreiben und bei diversen Angeboten unse-
res Kurssekretariats auf diesen Umstand hingewiesen. In Abstimmung mit
dem Zentralverband wurde festgelegt, dass Eingaben der besuchten Wei-
terbildung bis 29. Februar 2016 mdglich sind. Die Auswertungen sollen bis
im Mai 2016 abgeschlossen sein, sodass die Mitglieder ab diesem Zeit-
punkt Uber die Ergebnisse informiert werden kdnnen.

SCHLICHTUNGSKOMMISSION

Im vergangenen Geschéftsjahr wurde die Schlichtungskommission in vier
Streitfallen angerufen. Drei Félle gingen erst kurz vor Ablauf des Geschéfts-
jahrs ein, weshalb deren Ausgang noch offen ist. Die Streitfalle werden
Ublicherweise im Korrespondenzverfahren abgewickelt. In einigen Fallen
gelingt es, eine gltliche Regelung durch telefonische Vermittlung zu errei-
chen. In der Vergangenheit waren Honorarstreitigkeiten die Hauptursache
fur das Anrufen der Schlichtungskommission. Zumeist entstanden die
Differenzen durch unterschiedliche Erwartungshaltungen der beteiligten
Parteien. |
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PUBLIC RELATIONS

TREUHAND|SUISSE MEDIAL PRASENT

Fokus auf ausgewahlte Medientitel, richtiges Timing, langfristig aus-
gerichtete Beziehungspflege und kompetente Beitrdge nach journa-
listischen Massstaben: Das sind die Schlisselfaktoren, die zur kontinu-
ierlich zunehmenden Medienprasenz von TREUHANDI|SUISSE Sektion
Zirich beitragen. Diese Entwicklung hat sich auch unter der Leitung von
Michéle Hefti, die das Ressort Public Relations per 1. Dezember 2014
Ubernommen hat, fortgesetzt und intensiviert.

DIE WIRTSCHAFTSZEITUNG DER KMU

Die konstruktive Zusammenarbeit mit der «Handelszeitung» geht mittler-
weile Uber das regelméassige Verfassen von Fachbeitrdgen durch die
Vorstandmitglieder hinaus. Besonders deutlich wird das im Special Wirt-
schaftspriifung vom 1. Oktober 2015. Der halbjéhrlich erscheinende und
sonst eher etwas sprode bebilderte Sonderbund verleiht unserer Bran-
che und unserem Verband ein Gesicht. In einer sehr spontan geplanten
und kurzfristig umgesetzten Aktion konnten wir der Redaktion ermdgli-
chen, am Rand einer SIFER-Roadshow im September 2015 eine Port-
ratserie zu realisieren. Die Serie stellt TREUHAND|SUISSE-Mitglieder
und ihre Weiterbildungsaktivitdten ins Zentrum. So ist ein Special Wirt-
schaftsprufung entstanden, der sich von der freundlichsten Seite zeigt,
zum Blattern einladt und das Weiterbildungsverstéandnis unserer Ver-
bandsmitglieder zum Ausdruck bringt. Eine weitere Vertiefung unserer
Partnerschaft mit der «Handelszeitung» im neuen Geschaftsjahr ist be-
reits geplant.

«ZURCHER WIRTSCHAFT» UND «AARGAUER WIRTSCHAFT>

Die monatlichen Publikationen des Zircher und des Aargauer Gewerbe-
verbands konnten wir auch im Geschéftsjahr 2014/2015 regelmassig als
Plattform nutzen. Mit vier bis sechs Fachbeitrdgen pro Jahr nehmen wir
die Gelegenheit wahr, KMU-relevante Themen und die damit verbundene
Kompetenz unserer Verbandsmitglieder ins Zentrum zu rticken. Die The-
menwahl und die ansprechende journalistische Ausgestaltung dieser
Fachbeitrége erfolgen in enger Absprache mit der Chefredaktion.

WIRTSCHAFTS | PRUFUNG

UNSERE

KOMPETENZ GRUNDET
AUF ERFAHRUNG UND

FUNDIERTEM WISSEN.

TREUHAND | SUISSE
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Special

Wirtschaftsprifung

Mit dem Budget das
Unternehmen steuern

HOCHSCHULE

Das Special Wirtschafts-
priifung der «<Handels-
zeitung» vom Oktober
2015: Portrats und
Statements von
Verbandsmitgliedern,
ein markantes Inserat
und ein Fachbeitrag
driicken dem Special
den Stempel von
TREUHANDISUISSE auf.



STEUERTELEFON DES «TAGES-ANZEIGERS»

Mit einer Leserschaft von mehr als 450000 Personen bietet der «Tages-
Anzeiger» eine Reichweite wie kaum ein anderes Printmedium der
Schweiz. Umso erfreulicher ist, dass es unserer Sektion gelungen ist, im
Februar und im Mérz 2015 das traditionelle und sehr beliebte Steuerbera-
tungs-telefon des «Tages-Anzeigers» zu Ubernehmen. Zwei Teams mit je
vier Sektionsmitgliedern stellten sich je einen Tag lang den Fragen aus der
Leserschaft. Die Gegenleistung flr ihren honorarfreien Einsatz: ein erleb-
nisreicher Tag auf der Redaktion, umfangreiche Berichterstattung zu den
spannendsten Leserfragen und prominent platzierte Ankiindigungsinsera-
te im Vorfeld. Der Vorstand bedankt sich bei den acht beteiligten Mitglie-
dern nochmals ganz herzlich fur diesen Einsatz im Dienst unserer Branche
und unseres Verbands. Die Chancen sind intakt, dass unsere Sektion auch
im Februar und Mérz 2016 ein oder zwei starke Beratungsteams ans Steu-
ertelefon des «Tages-Anzeigers» setzen darf.

STEUERSAISON - VIEL BETRIEB AUCH IN DEN MEDIEN

Viele Regionalzeitungen in unserem Sektionsgebiet realisieren in den
Monaten Januar bis Méarz jeweils Sonderseiten oder Beilagen, die sich
dem Thema Steuern widmen. Die redaktionellen Beitrdge zu aktuellen
Steuerfragen, mit denen unsere Sektion in diesen Publikationen seit ei-
nigen Jahren Prasenz und Kompetenz markiert, erfreuen sich immer
grosserer Beliebtheit. Dementsprechend breit ist die daraus resultierende
Berichterstattung. Den besten Eindruck davon vermittelt die Rubrik
«Medienspiegel» unter www.treuhandsuisse-zh.ch.

BREITE STREUUNG DES UP|DATE

Der Newsletter UP|DATE mit seinen drei Ausgaben pro Jahr wird nach wie
vor sehr geschatzt. Heute nutzen bereits 48 Prozent aller Firmenmitglieder
dieses Instrument fir ihre Kundenpflege. Die gedruckte Auflage liegt mit
23000 Exemplaren weiterhin auf hohem Niveau. Gleichzeitig nimmt -
parallel zur generellen Entwicklung in der Medienwelt — die Nachfrage
nach der elektronischen Version stetig zu. Viele Mitglieder bestellen den
UP|DATE in PDF-Form fiir die Aufschaltung auf ihrer eigenen Firmenweb-
site und fuir den Mailversand an ihre Kunden. |

Zwei Teams von
TREUHAND|SUISSE-
Mitgliedern gewahr-
leisten kompetente
Beratung am

PUBLIC RELATIONS

STEUERTELEFON

Haben Sie Fragen zur
Steuererklarung?

=
SRR

ten von

E Ao Rty Or. randovanol e

STEUERTELEFON

u hist, was du liest. ‘ TagesVAnseiger

Haben Sie Fragen zur
Steuererkldrung?

n TREU ¢ beantworten den Leserinnen und Lesern des Tages-Anzeiger
telefonisch Fragen rund um die Steuererklirung Schrifiliche Anfragen und E-Mails konnen nicht
beantwortet werden. Eine Auswahl der Antworten finden Sie am niichsten Tag im Tages-Anzeiger

11 Mirz 2015 mit
serexperten von TREUHAND SUISSE
i 4850 00

Du bist, was du liest ‘ TagesvAuseiger

Ziirich

TAStevertelefon

«Spenden an Tote gibt es nicht»

bildung Hie ot

traditionellen Steuer-
beratungstelefon des
«Tages-Anzeigers».
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AUS- UND WEITERBILDUNG

ZEITEN DER VERANDERUNG

Unserer Sektion liegt es am Herzen, ihre Mitglieder mit einem ausgewogenen und aktuellen
Weiterbildungsangebot zu unterstiitzen. Die Themen werden durch unsere Weiterbildungskom-
mission sorgfaltig ausgewahlt und vom Kurssekretariat professionell umgesetzt. Wie die lang-
jahrige Erfahrung zeigt, wissen sowohl die Teilnehmer von Fachkursen als auch die Referenten
dies sehr zu schatzen.

WECHSEL IN DER LEITUNG DES KURSSEKRETARIATS PER 1. JANUAR 2016

Elisabeth Schmotzer leitet das Kurssekretariat seit vielen Jahren sehr erfolgreich und hat das
Kurswesen auf solide Beine gestellt. Ihr Engagement fiir das Kurssekretariat endet per
31. Dezember 2015. Neue Ideen setzte Elisabeth Schmotzer immer goldrichtig um. Dazu geho-
ren auch die Stdmme, fur deren Erfolg sie massgeblich verantwortlich ist. Wir danken Elisabeth
Schmotzer fur ihren wertvollen Einsatz im Dienst der Weiterbildung.

Ab 1. Januar 2016 Ubernimmt Ulrich Fink die Fihrung des Kurssekretariats. Aufgrund des Um-
zugs der Geschéftsstelle in eigene Birordumlichkeiten hat der Vorstand entschieden, auch das
Kurssekretariat am neuen Standort anzusiedeln. Barbara Lotscher, die zurzeit im Kurssekretariat
unter der Leitung von Elisabeth Schmotzer tétig ist, wird auf die Geschéftsstelle wechseln und
dort das Kurssekretariat weiterbetreuen. Damit bleibt sie weiterhin Ansprechpartnerin fir Refe-
renten, Kursteilnehmer und Mitglieder in samtlichen Belangen unseres Kursangebots.

WEITERBILDUNGSKOMMISSION WEKO

Elisabeth Schmotzer wird per Ende Jahr auch ihre Tatigkeit in der WEKO beenden, was wir sehr
bedauern. Das bestehende Team, das sich aus Samuel Dafner, dem Ressortleiter Weiterbildung
unserer Sektion, sowie Doris Graf und Daniel Meier zusammensetzt, wurde im Verlauf des Jah-
res mit folgenden Personen erganzt:

e Christian Feller, Merkli & Partner AG

¢ Ulrich Fink, Geschéftsfilhrer Sektion Zirich und Kursleiter ab 1. Januar 2016

FAVORITEN IM KURSJAHR 2014/2015
Das Kursjahr 2014/2015 ist bereits abgeschlossen. Zu den Highlights gehérte unter anderem
e das Seminar zu den strafrechtlichen Folgen hinsichtlich der Mehrwertsteuer mit

Emanuel Lauber und Branko Balaban;
e das Tagesseminar zusammen mit der Sektion Innerschweiz und der Deutschen Handels-
kammer, welches sich am Vormittag auf die steuerlichen Auswirkungen hinsichtlich der
Vernehmlassung zu Ausbau und Finanzierung der Bahninfrastruktur «FABI» konzentrierte
und am Nachmittag die Nachlassplanung EU-CH durchleuchtete;
die neue Zusammenarbeit mit dem Limmattaler Finanzkongress, welcher am
4. Dezember 2014 im «Trafo» in Baden sowie am 16. April 2015 im «M&venpick» in
Regensdorf durchgefihrt wurde.
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NICE TO | MEET YOU

KURSPROGRAMM

AUS- UND WEITERBILDUNG

KURSPROGRAMM 2015/2016

Das neue Kursprogramm ist schon seit dem Spatsommer im Umlauf. Es stitzt sich wie in den
Vorjahren stark auf unsere Stamme, die allerdings ein neues «Etikett» erhalten haben:

e der Treuhand-Stamm heisst neu TREUHAND|WISSEN

¢ der Steuer-Stamm heisst neu STEUER|WISSEN

e der MWST-Stamm heisst neu MWST|WISSEN

Der Begriff «<Stamm» ging auf die Anfangszeiten des Kurssekretariats zurtick. Damals wurden
die Veranstaltungen mit zehn bis flinfzehn Personen durchgefihrt und hatten effektiv einen
Stammtischcharakter. In der Zwischenzeit besuchen jeweils rund 100 Personen die Halbtages-
Seminare im «M&venpick» in Regensdorf und im Zurcher Volkshaus. Vor diesem Hintergrund hat
die Namensanderung sicher ihre Berechtigung.

STATISTIK STAMM- UND KURSTEILNEHMER
Anzahl Personen

700 Stamm

Fachkurs
600

500

400

300

200

100

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

REFERENTENANLASS IM ZURCHER Z0OO

Alle zwei bis drei Jahre flhrt das Kurssekretariat einen Referentenanlass durch, welcher dieses
Jahr am 4. September 2015 stattfand. Einige treue, aber auch neu hinzugekommene Referenten
trafen sich gemeinsam mit ihren Partnern, mit der Weiterbildungskommission und mit einigen
Vorstandsmitgliedern unserer Sektion in der «Thai Lodge» des Elefantenhauses im Zircher Zoo
zum Apéro. Nach einem spannenden Besuch bei Tigern und Léwen folgte ein kdstliches Nacht-
essen im Restaurant Altes Kldsterli beim Zoo. Die Stimmung war ausgezeichnet und der Anlass
fand grossen Anklang. |
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FACHZEITSCHRIFT

WEITERHIN AUF ERFOLGSKURS

Praxisbezug und hohe Qualitét in allen Belangen stehen bei der Realisierung der Fachzeitschrift
«TREX - Der Treuhandexperte» im Vordergrund. Diese konsequente Ausrichtung auf den Leser-
nutzen hat sich auch im vergangenen Jahr bezahlt gemacht. Wahrend in der Medienlandschaft
die Abonnementszahlen und die Werbeeinnahmen generell sinken, erfreut sich die fihrende
Fachzeitschrift fir KMU-Treuh&nder weiterhin zunehmender Beliebtheit.

ABONNENTENZAHLEN STEIGEN WEITER

Auch im vergangenen Geschéftsjahr konnte der TREX zahlreiche neue Abonnenten gewinnen.
Sie haben die Abgénge aufgrund der nattrlichen Fluktuation mehr als wettgemacht. Unter dem
Strich gelang eine Steigerung um exakt 100 Abonnements (2,1%). Dazu haben nicht nur die
erhéhten Mitgliederzahlen im Verband, sondern auch eine Zunahme bei den Drittabonnenten
beigetragen.

Neben der gedruckten Version steht der Inhalt unserer Zeitschrift den Abonnenten auch im In-
ternet zur Verfigung. Damit erfillen wir eine haufig gedusserte Anforderung an den TREX. Wir
werden diese Entwicklung auch kinftig genau beobachten und weitere Massnahmen treffen,
sollte eine Korrektur der Vertriebsstrategie notwendig werden.

ABONNEMENTSZAHLEN  30.9.2010 30.9.2011  30.9.2012  30.9.2013 30.9.2014  30.9.2015

TREX

Verbandsmitglieder 1957 1980 1992 2030 2057 2103
Drittabonnenten 3014 2674 2763 2708 2703 2757
Total Abonnements 4971 4654 4755 4738 4760 4860

Die WEMF-Bestatigung fir den Zeitraum vom 1. Juli 2014 bis 30. Juni 2015 attestiert uns eine
total verbreitete Auflage von 4926 Exemplaren. Zusammen mit allen Gratis- und Austausch-
abonnements flr die Verbandsgremien, Bibliotheken sowie andere Verbande und Institutionen
wurde der TREX mit einer durchschnittlichen Auflage von 5300 Exemplaren gedruckt.

TREX-NEWSLETTER MIT STEIGENDEN ABONNENTENZAHLEN

Auch die Nutzer des kostenlosen Newsletters, der seit 2013 im Vorfeld jeder Ausgabe Uber de-
ren wichtigste Inhalte informiert, nehmen stetig zu. Zum Ende des Geschéftsjahrs hatten rund
450 Personen diesen Newsletter abonniert.

ABONNENTENWERBUNG ZEIGT WIRKUNG

Alle neu gegriindeten Treuhandunternehmen erhalten vom TREX das Angebot, die Fachzeit-
schrift ein Jahr lang zu Sonderkonditionen zu abonnieren. Die daraus resultierenden Abschliisse
zeigen, dass dies von der Branche geschétzt wird. Dartiber hinaus hat die Redaktion im abge-
laufenen Geschaftsjahr mit einer gezielten Werbeaktion einen neuen Weg beschritten. Statt mit
einem Probeexemplar und anschliessendem Telefonmarketing auf potenzielle Abonnenten zu-
zugehen, haben diese per Flyer das Angebot erhalten, den TREX fur ein Jahr zu Sonderkonditi-
onen zu beziehen. Dieser kostenfreundliche Werbemechanismus hat zu 136 Neuabonnementen
gefuhrt. Das entspricht knapp 5% aller angeschriebenen Adressen und stellt im heutigen Print-
markt einen soliden Wert dar.
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UMSATZ BEIM INSERATGESCHAFT GEHALTEN

Der Umsatz bei den Inseraten und den Beilagen konnte auf hohem Ni-
veau gehalten werden. Dies, obwohl die Akquisition in einem ange-
spannten Marktumfeld &usserst schwierig geworden ist. Weiterhin stel-
len wir eine Verschiebung auf alternative Werbemassnahmen wie Direct
Marketing, Event Marketing und Internetwerbung fest. Deshalb werden
Inserate, wenn Uberhaupt, aus Kostengriinden eher in kleinerem For-
mat und in Schwarz-Weiss platziert. Dank Neukunden und dem Einsatz
unserer Inseratagentur Rub Media AG konnte diese Entwicklung teil-
weise kompensiert werden.

INSERATERLOSE TREX

TCHF
200

150

100

50

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

BANNERWERBUNG IM INTERNET IMMER AUSGEBUCHT

Da die Anzahl der Bannerwerbepldtze im Internet zugunsten einer
Ubersichtlich gestalteten Website beschrankt wurde, sind die Banner-
platze heiss begehrt und wéhrend des gesamten Jahres immer ausge-
bucht.

INHALTLICHE QUALITAT, EINGESPIELTES TEAM

Ausschlaggebend fiir die Qualitat der Fachbeitréage und die Vielfalt der
Themen sind in hohem Mass die beteiligten Autoren. Es gehért zum
Erfolgsrezept des TREX, dass er hier auf kompetente Fachleute zéhlen
kann. Auch die Zusammenarbeit zwischen der Redaktion mit der Chef-
redaktorin Andrea Vogel und den verschiedenen Mitarbeitern der Dru-
ckerei galledia ag ist hoch professionell. Sie hat auch im Geschaftsjahr
2014/2015 einen praktisch fehlerfreien, plnktlich ausgelieferten TREX
gewahrleistet. Auf héchstem Niveau arbeiteten auch die Ubersetzer des
«’expert fiduciaire», die mit viel Know-how und Fingerspitzengeftihl alle
Klippen der franzésischen Sprache meisterten.

FACHZEITSCHRIFT

REDAKTIONSKOMMISSION
IN BERN UNTERWEGS
Seite an Seite mit der Redaktion arbeitet die
Redaktionskommission. Unter der Leitung des
Prasidenten Beat Vogele gehdren ihr aus der
Deutschschweiz Toni Bussmann, Ulrich Fink
als Redaktionsleiter, André Ginesta und And-
rea Vogel als Chefredaktorin an. Aus dem Zen-
tralverband wird sie durch Vanessa Lincoln
verstérkt. Ferner sorgen Armelle Godichet und
Dr. Pascal Montavon — beide aus der West-
schweiz - daflr, dass die Zweisprachigkeit der
Zeitschrift auch in der Redaktionskommission
vertreten ist. Funf Telefonkonferenzen und eine
Anwesenheitssitzung bereiten die einzelnen
Ausgaben des TREX vor. Die Anwesenheitssit-
zung fand in diesem Jahr in Bern im Zentralsek-
retariat statt. Nach der Sitzung und einem
gemeinsamen Mittagessen begab sich die
Redaktionskommission auf eine nicht ganz
alltagliche FUhrung durch die Berner Innen-
stadt.

HERVORRAGENDE ZUSAMMENARBEIT

Die hervorragende Zusammenarbeit aller Be-
teiligten sorgt fur einen TREX, der nicht um-
sonst die fiihrende Zeitschrift fir KMU-Treu-
hander ist. Der Vorstand bedankt sich bei
Redaktionsleiter, Chefredaktorin, Redaktions-
kommission, Autoren und allen weiteren Be-
teiligten fir die hervorragende Arbeit. |
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FACHFRAGEN

DIE EINGESCHRANKTE REVISION
IM FOKUS

Fur das Ressort Fachfragen war das Geschéaftsjahr 2014/2015 eine relativ ruhige Zeit. Umso mehr
wurde unser Ressortverantwortlicher, Vorstandsmitglied Christian Nussbaumer, im Schweizerischen
Institut fUr die Eingeschrankte Revision (SIFER) gefordert, das unter seiner Leitung steht.

NEUAUFLAGE DES SCHWEIZER STANDARDS FUR DIE EINGESCHRANKTE

REVISION (SER 2015)

Die beiden Berufsverbande TREUHANDI|SUISSE und EXPERTsuisse verdffentlichen gemeinsam auf
den 1. Januar 2016 einen Uberarbeiteten Standard fiir die eingeschrankte Revision (SER 2015). Die
Aktualisierung des bisher giiltigen Standards SER 2007 wurde nétig, weil sich die eingeschrankte
Revision seither weiterentwickelt hat und weil sich einige gesetzliche Rahmenbedingungen in den
letzten Jahren geédndert haben. Dies betrifft insbesondere die Erhdhung des Schwellenwerts, der
daflir massgeblich ist, ob eine eingeschrénkte Revision durchgefiihrt werden kann. Angesprochen
ist damit aber auch das neue Rechnungslegungsrecht, das seit dem 1. Januar 2013 in Kraft ist.
Der neue Standard SER 2015 basiert auf den Bausteinen des etablierten und erfolgreichen Stan-
dards aus dem Jahr 2007. Erganzt wurde dieser unter anderem um die folgenden Themen:

e Bestimmung von Qualitatsliberlegungen

e Besondere Prifungshandlungen bei der Erstprifung

e Berlcksichtigung von Fehlaussagen im Vorjahresabschluss

e Zusatzliche Berichtsmuster fir modifizierte Prifungsberichte

Der SER 2015 gilt fUr die eingeschrankte Revision von Jahresrechnungen fir Perioden, die am
31. Dezember 2015 oder danach enden, und ist fur sémtliche Verbandsmitglieder verbindlich.

SWISS QUALITY & PEER REVIEW AG

Der Betrieb eines internen Qualitatssicherungssystems setzt voraus, dass mindestens zwei Fach-
leute in der Unternehmung Uber eine Zulassung durch die Revisionsaufsichtsbehorde verfligen. Das
Fehlen einer zweiten Person bedeutet, dass kein vollstandiges Qualitatssicherungssystem (QS) ein-
gesetzt werden kann und keine wirksame Uberwachung méglich ist. Die auf den 1. Januar 2014
gegrindete Swiss Quality & Peer Review AG bietet genau an diesem Punkt Unterstitzung: KMU
kénnen als Mandanten der Swiss Quality & Peer Review AG die interne Nachschau sowie ein funk-
tionierendes Qualitatssicherungssystem beziehen, umsetzen und einfach pflegen. Das Dienstleis-
tungsangebot umfasst u.a. massgeschneiderte Software, ein Handbuch und eine jahrliche Weiterbil-
dung. Ab dem 1. Januar 2016 diirfen grundsatzlich nur noch Revisionsdienstleistungen durchgefiihrt
werden, wenn im Revisionsunternehmen ein internes Qualitétssicherungssystem implementiert ist.

«DIE EINGESCHRANKTE REVISION», 2. AUFLAGE

Zum Jahreswechsel 2014/2015 erschien bereits die zweite Auflage des Nachschlagewerks und
Lehrbuchs fiir die eingeschrankte Revision. Das SIFER hat durch sein Fachlektorat wiederum aktiv
zum Inhalt beigetragen.

GUT BESUCHTE WEITERBILDUNGSANGEBOTE

Rund 700 Revisorinnen und Revisoren besuchten im vergangenen Verbandsjahr die Weiterbildungs-
angebote des SIFER. Die angebotenen Kurse reichten von der SIFER-Roadshow, die in verschiede-
nen Stadten Halt machte, bis hin zum Zertifikatskurs, der eine gezielte Vertiefung der Fachbereiche
Wirtschaftspriifung, eingeschrankte Revision und Spezialpriifungen gemass Schweizerischem Obli-
gationenrecht vermittelte. |

Leiter Christian Nussbaumer
hat alle Hande voll zu tun:

Im bewegten Umfeld der
eingeschrankten Revision
stossen die Weiterbildungs-
angebote des SIFER in der
Wirtschaftspriifungsbranche
auf grosses Interesse.



AUSBLICK

FUR PRAXISORIENTIERTE
LOSUNGEN EINSTEHEN

Auch im Verbandsjahr 2015/2016 wird uns die Arbeit nicht aus-
gehen. Als Daueraufgabe werden wir an der Seite der KMU wei-
terhin gegen die stetig fortschreitende «Regulitis totalis» und
gegen den Ideenreichtum gewisser Kreise im Erfinden zusétzli-
cher Steuern und Abgaben ankdmpfen. Im besten Fall kénnen wir
hier auf Schitzenhilfe und auf eine Wende zum Besseren hoffen,
nachdem die Schweizer Stimmberechtigten Mitte Oktober 2015
einen Nationalrat bestellt haben, in dem die burgerlichen Kréfte
an Gewicht zugelegt haben. Man wird sehen.

Ganz konkret werden wir uns auch gegen die praxisfremden
und administrativ aufwendigen Einschrdnkungen wehren, die sich
gegen die KMU-Wirtschaftsprifer und deren Zulassung richten.
Als konstruktive Antwort auf diese Entwicklung prasentieren wir
auf den 1. Januar 2016 ein neues Qualitatssicherungs-Handbuch
fur KMU-Prifgesellschaften, welches die Vorgaben des QS1 ska-
liert implementiert. Die Arbeiten daran sind abgeschlossen und
das neue Handbuch befindet sich in der Vernehmlassung.

Gespannt sind wir ferner auf die Behandlung der parlamentari-
schen Initiative Schneeberger. Sie zielt auf Erleichterung und
Klarung im Bereich der eingeschrénkten Revision und wird — mit
Unterstltzung unseres politischen Beirats — voraussichtlich im
Frihjahr von den Raten behandelt.

Schliesslich freuen wir uns auch auf unsere neue Website. Sie

befindet sich beim Verfassen dieser Zeilen in der Testphase und
steht kurz vor der Aufschaltung. |

JAHRESBERICHT 2014/2015 ]. 5



ORGANISATION

ORGANIGRAMM 201472013

TREUHAND|SUISSE Sektion Ziirich
Vorstand

Président: Beat Strasser
Vizepréasident: Lukas Herzog

Geschiftsstelle Vertretungen in

Geschiftsfiihrer |  diversen Gremien

Ulrich Fink
Aufnahmekommission Zentralvorstand ZV
Beat Strasser - Geschiftsleitung ZV
Ulrich Fink Beat Strasser

Lukas Herzog
Schweizerisches Institut fiir die
Eingeschrédnkte Revision SIFER

Schlichtungsstelle Sekretariatsleitung/ Christian Nussbaumer
Ulrich Fink | Protokoll
Michéle Hefti Patricia Beckford Chefdelegierte MV
Lukas Herzog Michéle Hefti
Assistentin KGV-Delegierter
. Boris Blaser
Vera Schiirmann
Branchenentwicklung, Public Relations Aus-/Weiterbildung Fachfragen Fachzeitschrift Finanzen
Qualitdtssicherung Michéle Hefti Samuel Dafner Christian Nussbaumer Ulrich Fink Ulrich Fink
Lukas Herzog
Weiterbildungs- Redaktions-
kommission (WEKO) kommission
Samuel Dafner Beat Vogele
Kurssekretariat Chefredaktion
Elisabeth Schmotzer Andrea Vogel
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