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EDITORIAL

Liebe Leserin, lieber Leser

Das Geschéftsjahr 2016/2017, Uber das wir Sie mit diesem Jahres-
bericht informieren, prasentiert sich erfreulich. Der Mitgliederbestand
wéchst kontinuierlich, zum dritten Mal in Folge dirfen wir uns tber einen
neuen Hochststand freuen. Die finanzielle Situation ist ebenfalls positiv
und entwickelt sich gesund.

Die neu organisierte Geschéftsstelle funktioniert gut und erfullt ihre viel-
faltigen Aufgaben auf hohem Niveau. Die Auflésung der Ressortstruktur
im Vorstand und die stérkere Verlagerung der operativen Verantwortlich-
keiten an die Leiterinnen unserer drei Bereiche — Sektionssekretariat,
Kurswesen und Kommunikation/PR — haben sich bewahrt.

Auch flir die Nachfolge unseres langjahrigen Geschaftsfuhrers Ulrich
Fink konnten wir eine zukunftsfahige Lésung finden. Olivier Buchs, der
diese Funktion per 1. Oktober 2017 Gbernommen hat, bringt fachlich
wie auch menschlich beste Voraussetzungen mit. Wir sind zuversicht-
lich, dass er die durch Ulrich Fink stark gepragte Entwicklung unseres
Verbands ebenso zielgerichtet und beharrlich vorantreiben wird.

Ulrich Fink geblihrt an dieser Stelle mein ganz spezieller Dank fiir
seine langjahrige und engagierte Arbeit. Im Verbund mit mir und meinen
Vorstandskollegen hat er gerade auch in den letzten drei Jahren ent-
scheidend zur Neuausrichtung unserer Sektion beigetragen und daftir
gesorgt, dass wir heute mit einer schlagkraftigen Organisation dastehen.

Schliesslich geht mit dem Geschéftsjahr 2016/2017 auch meine Tatig-
keit als Prasident der Sektion Zirich ihrem Ende zu. An der kommenden
Generalversammlung steht die Wahl meines Nachfolgers an. Der Vor-
stand schlagt Ihnen dafur unseren bewéhrten Vorstandskollegen Chris-
tian Nussbaumer vor.

Die Verabschiedung von Ulrich Fink, die Begriissung von Olivier Buchs,
die Wahl Ihres neuen Prasidenten —und dies alles im besonderen Rahmen
des Hotels «The Dolder Grand» in Zirich: Sie sehen, es gibt gute Griin-
de, sich die Generalversammlung vom Freitag, 8. Dezember 2017,
nicht entgehen zu lassen. Ich freue mich auf Sie.

Beat Strasser
Prasident TREUHAND|SUISSE Sektion Zurich
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UNSERE GESCHAFTSSTELLE

IM EINSATZ FUR DIE SEKTION ZURICH

Ein bewéhrtes Quartett:
Andrea Vogel, Barbara Lotscher,
Ulrich Fink, Patricia Beckford

DAS TEAM DER GESCHAFTSSTELLE

Ulrich Fink

Als Geschaftsfihrer trug er bis 30. September 2017 die Gesamtverant-
wortung fir die fachliche Kompetenz, die Effizienz und die hohe Dienst-
leistungsqualitét, mit der die Geschaftsstelle ihre unterschiedlichen
Anspruchsgruppen unterstutzt.

Patricia Beckford

Unsere Bereichsleiterin des Sektionssekretariats ist die erste Anlauf-
stelle fUr die vielfaltigen Belange, die an die Geschéftsstelle herange-
tragen werden. Als rechte Hand des Geschéftsfiihrers und Organisa-
tionstalent betreut sie Uberdies zahlreiche Projekte und Veranstaltungen.

Barbara Lotscher

Die Bereichsleiterin unseres Kurssekretariats betreut kompetent unser
breit gefdchertes und praxisnahes Weiterbildungsangebot und stellt
den reibungslosen Ablauf vor Ort sowie die Betreuung von Kursteilneh-
mern und Dozenten sicher.

Andrea Vogel

Als Bereichsleiterin Kommunikation gewahrleistet sie die hohe Qualitat
unserer internen und externen Kommunikationsmittel wie Rundschrei-
ben, Newsletter, Jahresbericht und Fachpublikationen sowie die Chef-
redaktion unserer Fachzeitschrift TREX.
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DIE REORGANISATION DER
GESCHAFTSSTELLE

Mit dem Aufbau der neuen Geschaftsstelle im
vorangehenden Geschaftsjahr 2015/2016 hat
der Vorstand auch die Aufgabenverteilung zwi-
schen dem Vorstand und den Mitarbeitenden
der Geschéaftsstelle angepasst. Die bisherige
Ressortstruktur innerhalb des Vorstands wurde
abgeschafft.

Neu wurden auf der Geschéaftsstelle stattdessen
Tatigkeitbereiche geschaffen, die von den drei
Mitarbeiterinnen geleitet werden.

Als Kursleiter, Redaktionsleiter der Fachzeit-
schrift und Leiter Finanzen zeichnet der Ge-
schaftsflhrer Ulrich Fink verantwortlich.

Im Zuge der Reorganisation wurden alle Funk-
tionsbeschreibungen und Pflichtenhefte ange-
passt oder neu erstellt.



DURFEN WIR VORSTELLEN?

Olivier Buchs, Jahrgang 1972, ist Okonom
(MA UZH). Sein Studium hat er an der Univer-
sitat Zurich absolviert. Aus seiner langjahri-
gen Position als Leiter Regulierung beim Tele-
kommunikationsunternehmen Sunrise bringt
er neben viel Filhrungs- und Projekterfahrung
Wissen aus den Themenkreisen Regulierung
und Public Affairs in seine neue Tatigkeit
bei TREUHAND|SUISSE ein. Auch in den The-
menfeldern Marketing und digitale Medien hat
Olivier Buchs in seiner beruflichen Laufbahn
wertvolle Erfahrungen gesammelt. Die spe-
zifischen Aspekte der Verbandsarbeit sind
ihm unter anderem aus seiner Tétigkeit als
Firmenvertreter bei economiesuisse und asut
(Schweizerischer Verband der Telekommuni-
kation) vertraut. Und schliesslich kennt Oli-
vier Buchs auch die politische Fiuihrungs- und
Gestaltungsarbeit: Seit 2014 ist er fir die FDP
im Gemeinderat von Urdorf engagiert. Er ist
als Kommissionsprasident, Delegierter, Stif-
tungsrat und Vorstandsmitglied in zahlreichen
Gremien aktiv.

Auf die Herausforderung, die Geschicke von
TREUHANDI|SUISSE Sektion Zirich als Ge-
schaftsfuhrer ab 1. Oktober 2017 mitzugestal-
ten, freut er sich:

«Das vielseitige Anforderungs-
profil dieser Funktion hat
mich auf Anhieb fasziniert.
Hier kann ich meine Interessen
und Erfahrungen miteinander
verknupfen.»

Neben Beruf und Politik steht fir Olivier Buchs
in seiner Freizeit die Familie an erster Stelle. Er
ist verheiratet und Vater von drei Téchtern im
Alter zwischen 10 und 15 Jahren.

Olivier Buchs ist als designierter Nachfolger von
Ulrich Fink per 1. Juli 2017 zum Team der Geschafts-
stelle gestossen.

UNSER VORSTAND

v

Der Vorstand: Samuel Dafner, Nicole von Reding, Lukas Herzog,
Ulrich Fink, Boris Blaser, Beat Strasser. Es fehlt Christian Nussbaumer.

DER VORSTAND UND SEINE MITARBEIT
IN DIVERSEN GREMIEN

Beat Strasser

Prasident der Sektion Zirich, Mitglied Zentralvorstand
Zentralverband, Mitglied Geschéftsleitung Zentralverband
(Ressort Fachfragen)

Boris Blaser
Mitglied Aufnahmekommission der Sektion Zurich,
Leiter Institut Treuhand 4.0, KGV-Delegierter

Samuel Dafner
Prasident Weiterbildungskommission WEKO, Mitglied Bildungs-
kommission Zentralverband

Ulrich Fink

Prasident Aufnahmekommission und Schlichtungskommission

der Sektion Zirich, Mitglied Kommunikationskommission und
Kommission Branchenentwicklung & Qualitétssicherung Zentralverband

Lukas Herzog
Vizeprésident der Sektion Zirich, Mitglied Aufnahmekommission und
Schlichtungskommission der Sektion Zlrich

Christian Nussbaumer
Leiter Schweizerisches Institut fiir die Eingeschrénkte Revision SIFER

Nicole von Reding

Mitglied Schlichtungskommission der Sektion Ziirich, Chefdelegierte
Mitgliederversammlung
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UNSERE SEKTION

MITGLIEDER: FACTS & FIGURES

MITGLIEDERBESTAND WEITER WACHSEND

Mit 752 Mitgliedern verzeichnet die Sektion Ziirich per 30. September 2017 erneut einen Hochst-
wert. 35 Neuaufnahmen stehen 27 Abgénge gegeniber. Zwei Mitglieder mussten ausgeschlossen
werden. In einem Fall konnte das Mitglied den finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen, im
anderen konnte der Nachweis an die Anforderung fir den einwandfreien Ruf nicht mehr erbracht
werden. Zwei Firmenmitglieder sind einer anderen Sektion beigetreten, ein Einzelmitglied ist aus
einer anderen Sektion zu uns gestossen. Insgesamt drei Einzelmitglieder haben sich selbsténdig
gemacht und sind zur Firmenmitgliedschaft Ubergetreten. Ebenfalls drei Einzelmitglieder haben als
Firmenvertreter zu einem bisherigen Mitglied gewechselt.

MITGLIEDERBESTAND PER 30.9.2017

Firmen Zweign. 2. FIv Einzel Passiv Gonner Total
Bestand 1.10.2016 537 13 16 126 45 8 745
Aufnahmen 21 1 1 10 0 35
Ubertritte in andere Kategorie 1 0 -1 -3 0 0
Ubertritte in andere Sektionen -2 0 0 1 0 0 -1
Austritte -13 0 -2 -10 -2 0 27
Bestand 30.9.2017 544 14 14 124 48 8 752

MITGLIEDERENTWICKLUNG 2007-2017
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MITGLIEDERSTRUKTUR NACH KANTONSZUGEHORIGKEIT (FIRMENMITGLIEDER)

Der Grossteil der Firmenmitglieder per 30. September 2017 stammt aus den Kantonen Ziirich
(61%) und Aargau (18%). Glarus, Schaffhausen, Schwyz, Solothurn und Zug stellen zusammen
21% der Firmenmitglieder. Zu beachten ist, dass sich Treuhandfirmen aus den Kantonen Aargau,
Schwyz, Solothurn und Zug aufgrund der geografischen Lage teils anderen Sektionen ange-

schlossen haben.
E 127 (93)

. 13 (12)
/ 16 (14)
*E 27 (20)
" B

E 46 (40)

In Klammern: Zahlen per 30. September 2015

426 (359) :|
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MITGLIEDERSTRUKTUR NACH AUSBILDUNGEN

UNSERE SEKTION

Per 30. September 2017 haben Uber 50% der Mitglieder eine Ausbildung im Treuhandbereich, sei
es als Inhaber eines Fachausweises Treuhand oder eines Diploms als Treuhandexperte.

Die Zahl der diplomierten Treuhandexperten ist mit 167 unveréndert geblieben. |hr prozentualer
Anteil hat leicht abgenommen, von 26% auf 24%. Demgegenlber ist der Anteil der Mitglieder mit
Fachausweis Treuhand von 26% auf 27% gestiegen. Heute kdnnen 183 Mitglieder diese Ausbil-

dung vorweisen.

Daneben ist einzig unter «Diverse» ein Zuwachs von 7 auf 11 Mitglieder zu verzeichnen. Hier zeigt
sich, dass das Angebot an verschiedenen Ausbildungen, die unserem Berufsstand zugeordnet
werden kénnen, zugenommen hat und wohl weiterhin zunehmen wird.

2% (1%)

24% (26%)

27% (26%)

4% (4%)

1% (11%) 7

5% (5%)

9% (9%)

\

8% (8%)

!
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Il Dipl. Treuhandexperte
Il Dipl. Steuerexperte
Il Dipl. Wirtschaftsprifer
Dipl. Experte Rechnungslegung und Controlling
Il Fachhochschule FH
Hoéhere Fachschule HF
Il Hochschule
Fachausweis Finanz- und Rechnungswesen
Il Fachausweis Treuhand
I Diverse

In Klammern: Zahlen per 30. September 2016

MITGLIEDERSTRUKTUR NACH ALTER (FIRMENMITGLIEDER)

Die meisten Firmenvertreter in unserer Sektion sind zwischen 46 und 60 Jahre alt. Die Veranderun-
gen seit 2015 (Wert in Klammern) sind nur marginal. 16 Berufskolleginnen und -kollegen sind auch
mit Uber 70 Jahren noch aktiv tatig. Das deutet darauf hin, dass unsere Tatigkeit offenbar span-

nend ist und jung erhalt.
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GESCHAFTSJAHR

VORSORGEAUFTRAG

EIN PRAKTISCHER LEITFADEN

TREUHAND

SUISSE

DAS GESCHAFTSJAHR 2016/2017

ZEITGEMASSE ARBEITSMITTEL AUF DER GESCHAFTSSTELLE

Die im Oktober 2015 eingefiihrte CRM-Software fir die Mitglieder- und Kursverwaltung hat sich
im taglichen Einsatz bewahrt. Sie erlaubt eine speditive und prozessorientierte Abwicklung der
laufenden Aufgaben. Dank einem vorgezogenen Update ist die Software bereits jetzt fur die
Umstellung auf ISO 2022 und den neuen Einzahlungsschein vorbereitet. Die Abstimmung auf
unsere Bediirfnisse und die stetige Optimierung der Arbeitsprozesse werden sich auch in den
kommenden Jahren fortsetzen.

KONTINUIERLICHE MITGLIEDERWERBUNG

Mit gezielten Werbeaktionen werden Branchenteilnehmer zu einer Mitgliedschaft in unserem
Verband eingeladen. Dies umfasst etwa die erfolgreichen Absolventen der Berufspriifung sowie
der héheren Fachprifung, die wir nach dem Prifungsabschluss mit einem kleinen Geschenk
Uberraschen. Auch die Teilnehmer der Vorbereitungskurse fiir die Berufsprifung bei der STS
Schweizerische Treuh&nderschule AG wurden personlich tber die Vorziige einer Mitgliedschaft
orientiert. Weiter werben wir bei den neugegriindeten Treuhandfirmen im Sektionsgebiet fur eine
Mitgliedschaft.

ERFA-GRUPPEN

Die Mitwirkung in unseren beiden ERFA-Gruppen «Treuhand» und «Steuern» steht allen Mitglie-
dern der Sektion Zirich offen. Ihre regelmassigen Veranstaltungen fordern die Wissensvermitt-
lung und bieten Gelegenheit zum zwanglosen Austausch unter Branchenprofis. Aufgrund der
steigenden Teilnehmerzahlen bestehen Plane, eine zweite ERFA-Gruppe «Treuhand» zu bilden.

KUNDENLEITFADEN ZUM VORSORGEAUFTRAG

Die durch die Sektion Zentralschweiz im Geschéftsjahr 2016/2017 geschaffene Broschire zum
Vorsorgeauftrag — ein Turdffner fir die Beratung — haben wir unseren Mitgliedern als kostenloses
Ansichtsexemplar zugestellt. Seither sind aus der Sektion Zirich Bestellungen fir Gber 2000
Exemplare eingegangen. Erganzt wird diese Aktion mit einem Angebot an Halbtageskursen zu
diesem Thema, die im Geschéftsjahr 2017/2018 stattfinden werden.

ABSTIMMUNG MIT DEN STEUERAMTERN

Der regelméssige Gedankenaustausch mit den Flhrungsgremien verschiedener Steueramter
bewahrt sich. Im vergangenen Geschéftsjahr fand eine Besprechung mit dem Steueramt des
Kantons Schwyz statt, weitere Besprechungen mit den Steueramtern der Kantone Solothurn
und Zlrich sind bereits fix eingeplant. Die Behdrdenvertreter nehmen die Gelegenheit wahr, um
Uber anstehende Neuerungen bei der Abwicklung der Steuereinschatzungen zu informieren,
die Delegation des Vorstands bringt Anliegen aus dem Kreis der Mitglieder ein. Diese Form der
Zusammenarbeit unterstitzt beide Seiten dabei, Prozesse speditiv und korrekt durchzufiihren.

VERNEHMLASSUNGEN

Auf kantonaler Ebene hat unsere Sektion zur Umsetzung der Unternehmenssteuerreform lll
Stellung genommen. Mit dem Nein der Schweizer Stimmbevdlkerung zu dieser Vorlage sind
unsere Vorschlage Uberflissig geworden.

GIVE-AWAYS

Der grosse Renner bei unseren Mitgliedern sind und bleiben die Tragtaschen, von denen mitt-
lerweile 70000 Exemplare in Umlauf sind. Daneben sind Schreibbldcke, Kugelschreiber und
Farbmarkierstifte besonders gefragt. Sie werden unter anderem im Rahmen der Weiterbildungs-
veranstaltungen abgegeben und auch von anderen Sektionen und Institutionen nachgefragt.

GESAMTERGEBNIS IM RAHMEN DES BUDGETS
Die Budgetvorgaben fir das Geschéftsjahr 2016/2017 wurden erreicht. Besonders stark zum
erfreulichen Ergebnis haben das Kurswesen und die Fachzeitschrift beigetragen. Die detaillierte
Jahresrechnung 2016/2017 und das Budget 2017/2018 mit den Erlduterungen zu den Bilanz-
positionen und zu den Abweichungen der Erfolgsrechnung zum Budget liegen wie gewohnt der
Einladung zur diesjahrigen Generalversammlung bei.
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GESCHAFTSJAHR

VIELFALTIGE VERANSTALTUNGEN

DIGITALISIERUNG - EIN THEMA, DAS DIE BRANCHE BEWEGT

Am 23. Mai 2017 besuchten rund 170 Sektionsmitglieder den kostenlosen Informationsanlass
zum Thema Digitalisierung im «Au Premier» in Zlrich. Prof. Reinhard Ried| stellte die Realitat des
radikalen Wandels durch Technologie-Innovationen und neue Zukunftsvisionen dar und grenzte
ab, was davon nur Hype ist. Prof. Ursula Sury beleuchtete die rechtlichen Herausforderungen
und die personliche Verantwortung des Treuhdnders im Zuge der Digitalisierung. Unser Vor-
standsmitglied Boris Blaser stellte sein vollstandig digitales Treuhandunternehmen vor, sprach
Uber den Weg bis dahin und die damit verknlpften Herausforderungen. Diskussionsstoff flr einen
angeregten Austausch beim anschliessenden Apéro riche war damit mehr als genug vorhanden.

JEFERREERES

BRUCKENSCHLAG ZUM NACHWUCHS: DIE BERUFSMESSE

Erneut waren die Verbande TREUHAND|SUISSE Sektion Zurich, EXPERTsuisse Sektion Zurich
und SVIT Sektion Zirich unter der Federfihrung der OKGT (Organisation Kaufménnische
Grundbildung Treuhand/Immobilien) vom 22. bis 26. November 2016 mit ihrem gemeinsamen
Messestand bei der Berufsmesse vertreten. Den jungen Besuchern wurden die massgeblichen
Informationen rund um den Beruf, den Bildungsweg und den Arbeitsalltag des Treuhanders
vermittelt. Der Vorstand bedankt sich herzlich bei den Mitgliedern unserer Sektion und ihren
Lernenden, die auch in diesem Jahr den Stand mitbetreut haben.

GENERALVERSAMMLUNG IN HISTORISCHEN MAUERN

Die Generalversammlung der Sektion Zirich fiihrte am 2. Dezember 2016
im traditionsreichen «Haus zum Riden- zahlreiche Mitglieder und Gaste
zusammen. Michéle Hefti ist aus dem Vorstand zurlickgetreten, die Ub-
rigen Vorstandsmitglieder — Samuel Dafner, Ulrich Fink, Lukas Herzog,
Christian Nussbaumer und unser Prasident Beat Strasser — wurden ein-
stimmig wiedergewahlt. Als neue Vorstandsmitglieder wurden Nicole von
Reding und Boris Blaser aufgenommen. Der anschliessende Apéro und
das kostliche Abendessen boten einen angenehmen Rahmen fir den
Austausch und die Beziehungspflege.

Nicht immer politisch
korrekt, aber witzig und
traf: Beim Abendessen
sorgte der Kabarettist
Veri mit unkonventionel-

SAGEN WIR DOCH EINFACH MAL JA! len Ideen fiir viel
Die Veranstaltung aus unserer Reihe blickpunkt, zu dem die Mitglieder der Sektion Zirich ihre Geldchter.
Kunden und/oder Mitarbeitenden einladen kdénnen, ging am 12. Juni 2017 im Restaurant «Lake

Side» in Zurich Uber die Buhne. In seinem Referat «Glick ist kein Gllucksfall» sprach Ernst

«Aschi» Wyrsch, ehemaliger Hotelier aus Davos, Uber Gefiihl, Verstand, Erfahrung, Mut und

die Treue zum eigenen Ich. Seine Philosophie «Sagen wir doch einfach mal ja» legte durchaus

bekannte Flihrungsgrundsatze ganz neu aus und fand grossen Anklang. Mit Witz, Charisma

und verschiedenen Accessoires — zum Beispiel einem originellen Kuscheltier, das sich als «der

innere Schweinehund» herausstellte — présentierte Ernst Wyrsch sein Versténdnis von Fiihrung

und einfache Wege zum Glick.
» Forum Treuhand Suisse
blickpunkt [
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KURSWESEN

AKTUELL UND PRAXISNAH

WEITERBILDUNGSKOMMISSION WEKO

Die neuen Mitglieder, Michelle Birri und Jirg Zimmermann, haben sich gut eingelebt und tragen
mit ihrem Engagement die zentralen Aufgaben der WEKO mit: die Nase im Wind haben, das
Kursangebot der Sektion Zirich bedirfnisgerecht weiterentwickeln, hohe inhaltliche Qualitat
und eine moglichst praxisnahe Ausgestaltung der Kurse sicherstellen.

Die diesbezlglichen Erwartungen sind hoch, wie die im November 2016 durch Demoscope
durchgefiihrte Mitgliederbefragung einmal mehr gezeigt hat. Sie macht deutlich, dass eine grosse
Mehrheit der Befragten das Aus- und Weiterbildungsangebot unserer Sektion als entscheiden-
den Vorteil der Verbandsmitgliedschaft einstuft. Der damit verbundenen Erwartungshaltung gilt
es immer wieder aufs Neue gerecht zu werden.

Die WEKO:
Michelle Birri,
Doris Graf, Ulrich
Fink, Barbara
Lotscher, Daniela
Hegetschweiler,
Samuel Dafner und
Christian Feller.
Es fehlt Jiirg Zim-
mermann.

KURSPROGRAMM GEFALLT

. . Flr das neu strukturierte und gestaltete Kursprogramm durften wir viele Komplimente entge-

covlsen gennehmen. Die Teilnehmer schétzen die lbersichtliche Darstellung und die klare Leserflhrung.
Der Verzicht auf ein gedrucktes Anmeldeformular hat sich nicht nachteilig ausgewirkt. Die elek-
tronische Anmeldung scheint sich jetzt Uberall etabliert zu haben. Ergdnzend zum gedruckten
Programm treten wir per Newsletter und E-Mail an potenzielle Teilnehmer heran. Auf diesem
TOP| AKTUELL Weg kommt eine erhebliche Zahl an kurzfristigen und Last-minute-Anmeldungen zustande.

FAVORITEN AUS DEM KURSJAHR 2016/2017

Die Anpassung des Kursjahrs an das Kalenderjahr hat gut funktioniert. Der Schritt wurde tGberall
begrisst und vereinfacht die Planung der Kurse sowohl fir die Teilnehmer wie auch flr das
Kurssekretariat.

Erneut ist die REIHE|WISSEN mit den Veranstaltungen STEUER|WISSEN, MWST|WISSEN und
TREUHANDI|WISSEN der absolute Renner und Anziehungspunkt. Die hohen Teilnehmerzahlen
belegen, dass dieses Weiterbildungsformat geschétzt wird. Bei den Halbtageskursen mobili-
sierte das Thema «Finanziell fit in die Pension» am meisten Teilnehmer. Ebenfalls beliebt waren
die Kurse «Erbliche Berlicksichtigung von Immobilien im Nachlass», «Die Haftung und Strafbar-
keit des Treuhanders im Steuerrecht» und «Aktionarbindungsvertrag».

Die erstmals angebotenen zweistiindigen Kursveranstaltungen unter dem Motto «Kurz und
prégnant» haben ein gemischtes Echo ausgeldst. «FABI» zog Uber 120 Teilnehmer an.
«Automatischer Informationsaustausch» und «Harmonisierung des Zahlungsverkehrs» 16sten
weit weniger Interesse aus. Die neu aufgebauten Zertifikatskurse sind ebenfalls unterschiedlich
angekommen. «Immobilien und Steuern» und «Non-Profit-Organisationen» wurden mit Erfolg
durchgefihrt. Die Zertifikatskurse «Arbeitsrecht» und «Fallstudien» wurden mangels Interesse
nicht abgehalten.

TREUHAND | sUISSE




KURSWESEN

WAS BRINGT DAS JAHR 2018?

Das kommende Kursjahr ist erstmals deckungsgleich mit dem Kalen-
derjahr. Wieder sind spannende Themen vorgesehen: Pensionierung,
Lohnausweis, Strafsteuern, Willensvollstreckung und vieles mehr. Unsere
beliebte REIHE|WISSEN wird in der bewahrten Form angeboten.

SIFER-KURSE

Im Auftrag des Schweizerischen Instituts fiir die Eingeschrankte Revision
(SIFER) organisiert das Kurssekretariat seit einigen Jahren mit grossem
Erfolg die SIFER-Roadshow, die in Chur, Bern, St. Gallen und Zirich Halt
macht. Zum festen Bestandteil im Angebot ist auch der SIFER-Zertifi-
katskurs «Eingeschrankte Revision» geworden. Die Zusammenarbeit zwi-
schen der Sektion Zirich und dem SIFER ist gut eingespielt und hat sich
bewahrt.

STATISTIK REIHE|WISSEN- UND FACHKURS-TEILNEHMER
Anzahl Personen
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EIN DANKESCHON AN UNSERE REFERENTEN

Am 29. September 2017 fand der diesjahrige Referentenanlass statt,
an dem alle Referenten unseres Kurswesens einen ganz besonderen
Abend erleben sollten. Nach dem Apéro lernten sie das Ziircher Opern-
haus hinter den Kulissen einmal ganz anders kennen. Der Rundgang
fuhrte durch die Schneiderei, auf die Blihne, in die Requisite, wo man
ganze Walder findet, und auch in den Kostimfundus — ein Traum fir
jeden, der zuhause «nichts zum Anziehen» hat. Das Abendessen und
den Austausch untereinander genossen die Teilnehmer anschliessend
wahrend einer Schifffahrt mit der «<MS Bachtel» auf dem Zirichsee.
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Perspektivenwechsel:
Beim Blick hinter die i e CasT= - L
Kulissen des Ziircher . 2
Opernhauses drangen
die eingeladenen Re-
ferenten in Bereiche
vor, die fir die Offent-
lichkeit sonst nicht = =" Foto: Dominic Bittner

zugénglich sind. - P ey s,
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PRASENZ MARKIEREN

WIRTSCHAFTSMEDIEN ALS WICHTIGE PLATTFORM

Als fiihrender Verband der KMU-Berater streben wir nach kontinuierlicher Prédsenz in Medien, die
im Unternehmertum etabliert sind. So konnte unsere Sektion auch in diesem Geschéftsjahr
regelmassige Ratgeberbeitrage in die Gewerbeverbandspublikationen «Zircher Wirtschaft» und
«Aargauer Wirtschaft» einbringen. Das Ziel dieser Texte ist es, KMU-Fuhrungskréfte fiir aktuelle
Themen zu sensibilisieren und unsere Verbandsmitglieder als qualifizierte Ansprechpartner zu
positionieren. Das Gleiche gilt flr die Fachtexte, mit denen wir zwei Mal jahrlich zum Special
«Wirtschaftsprifung» der <Handelszeitung» beitragen.

STEUERSPECIAL DER «NZZ»

Dass Steuerthemen bei der Leserschaft auf grosses Interesse stossen und TREUHAND|SUISSE
hierzu verlassliches Know-how beisteuern kann, hat auch die «Neue Zurcher Zeitung» erkannt.
Erstmals hat sie im vergangenen Marz eine Verlagsbeilage zum Thema publiziert. Vorstand und
Geschaftsstelle haben sich hierbei mit fachlicher Beratung im Hintergrund stark engagiert, unse-
ren Verband mit Inseraten ins Bild gerlickt und einem Gastkommentar unserer Zentralverbands-
présidentin den Weg geebnet.

S i S

Verlagsbeilage
Steuern sparen

UNSERE EXPERTINNEN UND
EXPERTEN HABEN DIE
RICHTIGEN ANTWORTEN DAZU.

STEUER [ FRAGEN TREUHAND | suisse

'FRAGEN

Verrechnungssteuer —
von der Sicherung hin zur Falle

=R

ZOGG TRE
ims: penc

vl

Sag’s mit Blumen:
Das NZZ Special
«Steuern sparen»
prasentiert komplexe
Themen in anspre-
chender Verpackung.

KMU [ EXPERTEN

Wann die Heirat zur Strafe wird ~UNSERE

. BERATERINNEN
UND BERATER
WISSEN, WO DER
SCHUH DRUCKT
UND WIE

DER HASE LAUFT.

TREUHAND | SUISSE

UBRIGENS...

Alle publizierten Beitrage
sind online im Medien-
spiegel nachzulesen:
www.treuhandsuisse-zh.ch.
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DAS «TAGES-ANZEIGER»-STEUERTELEFON e
Auf dem weiten Feld der Steuerberatung waren acht Fachleute aus den «Habe bereits im Ausland bezahlt»
Reihen unserer Sektion auch am Steuertelefon des «Tages-Anzeiger»
wieder gefragt. Sie standen am 27. Februar und am 15. Marz 2017 fur
die Fragen der Leserschaft bereit und produzierten den Stoff, dessen
spannendste Aspekte die Redaktion am Folgetag in ihrer Berichter-
stattung aufgriff. Ein grosses Dankeschén an die zwei Steuerexperten-
teams, die sich mit ihrem Fachwissen zur Verfligung gestellt haben:
Michelle Birri, Marcel Bischof, Christoph Lautenschlager, Monika Peter,
Arno Rolny, Hans Schoch, Stefan Stauffiger und Orlando Vanoli.

nnnnnnn

Die Angst vor der Erbschaftssteuer

\\\\\\ e

AUCH REGIONAL MIT STEUERTHEMEN PRASENT

Im ersten Quartal 2017 konnte die Geschéftsstelle in Regional- und
Lokalzeitungen unseres Sektionsgebiets erneut eine grosse Zahl an
Fachtexten zu Steuerthemen publizieren und auf diesem Weg die
Dienste der Verbandsmitglieder empfehlen. Mittlerweile nutzt eine
Mehrheit der angefragten Medien jeweils die Mdglichkeit, ihre Steuer-
inserate-Seiten mit Ratgebertexten unserer Sektion aufzuwerten.

UP|DATE

Der drei Mal jahrlich herausgegebene Newsletter UP|DATE ist fur viele
unserer Mitgliedsfirmen ein fixer Bestandteil ihrer Kundenpflege ge-
worden. Mit seinen Beitrédgen greift er die Themenfelder auf, in denen
— fur Privatpersonen und Unternehmen — vorausschauendes Handeln
und das Expertenwissen des Treuhanders gefragt sind. Im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr hat der UP|DATE zudem erstmals den Réstigraben
Uberschritten. Seit der Ausgabe 12017 erscheint auch eine franzdsi-
sche Version, welche Mitglieder von TREUHAND|SUISSE in der West-
schweiz zum Versand an ihre Mandanten bestellen kénnen.

MITGLIEDER, ABONNENTEN UND KURSTEILNEHMER GEWINNEN
Wer in der heutigen Informationsflut die Aufmerksamkeit potenzieller
Verbandsmitglieder, TREX-Abonnenten oder Kursteilnehmer auf sich
ziehen will, muss sich ansprechend und kompakt in Szene setzen.
Diese Uberlegung steht hinter einem Werbemailing, mit dem sich die
Geschaftsstelle seit Frihjahr 2017 an mehr als 6500 ausgewa&hite
Empfénger im Sektionsgebiet gewendet hat. Die Resonanz ist bisher
sehr positiv.

AUF DEM NEUSTEN STAND

>

TevnaNo | suisse

Was koénnen wir fiir Sie tun?
Themenspezifische Karten bringen
die wichtigsten Angebote von
TREUHAND|SUISSE Sektion Ziirich
auf den Punkt: umfassende
Dienstleistungen fiir die Mitglieder,
relevantes Praxiswissen mit der
Fachzeitschrift TREX, ein aktuelles
Weiterbildungsangebot.

Als Ziickerchen beinhaltete das

fffff = J | Mailing eine Verlosung. Die drei
== Hauptpreise luden zu einem ausser-
S gewohnlichen Sonntagsbrunch im
neuen Elefantenpark des Ziircher
Zoos ein, 22 weitere Gewinner
durften einen ganz besonderen
Korkenzieher in Empfang nehmen.

WAS KONNEN WIR FUR SIE TUN? o
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FACHZEITSCHRIFT

DER TREX - BELIEBT
WIE NIE ZUVOR

Unsere Fachzeitschrift «TREX — Der Treuhandexperte» richtet sich konsequent am Leser- und
Praxisnutzen aus und achtet auf Qualitat in allen Belangen. Damit hat er sich als die fiihrende
Fachzeitschrift fir den KMU-Treuhander l&angst etabliert. Die Demoscope-Mitgliederbefragung im
Jahr 2016 ergab, dass der TREX von 77% der Befragten regelméssig konsultiert wird. Damit fihrt
die Fachzeitschrift die Informationsdienstleistungen des Verbands deutlich an. Auch die Leserbe-
fragung spricht eine klare Sprache: Die Uberwiegende Mehrheit der Befragten ist mit den Inhalten
und der Ausgestaltung des TREX zufrieden bis sehr zufrieden.

MAGISCHE SCHWELLE UBERSCHRITTEN

Der TREX verzeichnet stetig wachsende Abonnentenzahlen. Im letzten Geschéftsjahr sind die
Abonnements um 33 angewachsen, was auch den zunehmenden Mitgliederzahlen im Verband
zu verdanken ist. Neugegriindete Treuhandunternehmen erhalten einmal monatlich das Ange-
bot, den TREX firr ein Jahr zu Sonderkonditionen zu abonnieren. Auch daraus ergeben sich
kontinuierlich neue Abonnemente.

ABONNEMENTSZAHLEN  30.9.2012  30.9.2013  30.9.2014 30.9.2015 30.9.2016  30.9.2017

Verbandsmitglieder 1992 2030 2057 2103 2130 2160
Drittabonnenten 2763 2708 2703 2757 2766 2769
Total Abonnements 4755 4738 4760 4860 4896 4929

Die WEMF-Bestatigung fir den Zeitraum vom 1. Juli 2016 bis zum 30. Juni 2017 bestétigt uns
eine total verbreitete Auflage von 5002 Exemplaren. Die Druckauflage betrug — zusammen mit
allen Gratis- und Austauschabonnements fiir die Verbandsgremien, Bibliotheken sowie andere
Verbénde und Institutionen — durchschnittlich 5500 Exemplare.

TREX TREX TREX TREX
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EINE FULLE VON THEMEN

Das Tatigkeitsfeld im Treuhandbereich ist breit gefachert — dies spiegelt
sich auch in den publizierten Fachartikeln wider. Die Themenvielfalt
reichte von den Neuerungen beim Ausflillen des Lohnausweises Uber
Aspekte der Unternehmensbewertung bis hin zur Teilrevision des Mehr-
wertsteuergesetzes, die Haftung im Erbrecht oder den arbeitsrechtlichen
Aufhebungsvertrag.

NEWSLETTER MIT ZUNEHMENDER NACHFRAGE

Uber 530 Personen haben mittlerweile den seit 2013 erscheinenden
TREX-Newsletter abonniert. Sie erhalten damit vor jeder Ausgabe der
Fachzeitschrift Vorabinformationen zu den wichtigsten Inhalten. Auch
hier sind stetig steigende Zahlen zu verzeichnen.

STABILES INSERATEGESCHAFT

Der Inserateumsatz hat im Geschaftsjahr 2016/2017 um knapp 2%
nachgegeben. Betrachtet man die teils drastischen Einbrliche in der
Branche, erweist er sich als einigermassen stabil. Dies haben wir nicht
zuletzt unserer Inserateagentur Rub Media AG zu verdanken, die sich
professionell und engagiert fur jede Ausgabe des TREX einsetzt.

INSERATEERLOSE TREX
TCHF

175

150

125

100

\\\

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Die Redaktionskommis-
sion stellt die fachliche
und inhaltliche Qualitat
des TREX sicher:
Andrea Vogel, André
Ginesta, Vanessa Jenni,

Pascal Montavon, Armelle
Godichet, Toni Bussmann,

Ulrich Fink. Es fehlt
Beat Végele.

FACHZEITSCHRIFT

UBRIGENS....

Die Bannerwerbeplatze
auf der Website des
TREX sind begehrt. Sie
waren das ganze Jahr
tiber ausgebucht.

TREUHAMND

Sektlon Zorch

SUISSE

Fraxisnahe Weiterbildung

Kalaidos
Fachhochschule
Schweiz

Die Hochschuls FOF Berufstatige.

P vestasich ritrattartuum
buanfukcktigie Fa ks duckuls

rl-‘ §TS SCHWEIZERISCHE
TREUHAMDER SCHULE

Lust auf
TREUHAND|KARRIERE?

CAS Tax

Compliance
Management

JAHRESBERICHT 2016/2017 ]. 3



UNSERE SEKTION IM ZENTRALVERBAND

Den offiziellen Teil der
Mitgliederversamm-
lung erlebten die
Delegierten aus der
ganzen Schweiz im
St. Galler Kulturzen-
trum Lokremise.

UBRIGENS....

Eine kompakte Uber-
sicht der Vertretungen,
mit denen der Vorstand
der Sektion Ziirich

sich in die Gremien
des Zentralverbands
einbringt, finden Sie
auch auf Seite 3 oder
im nachfolgenden
Organigramm.

DIE BELANGE UNSERER BRANCHE
VORANTREIBEN

MITGLIEDERVERSAMMLUNG IN ST. GALLEN

Mit 15 Delegierten war die Sektion Zirich an der 53. Mitgliederversammlung vom 18./19. Novem-
ber 2016 gut vertreten, um die Gastfreundschaft der Sektion St. Gallen zu geniessen. Nach dem
volkstiimlichen Vorabendprogramm in landlicher Umgebung fand am Samstag der offizielle Teil im
speziellen Ambiente der St. Galler «Lokremise» statt. Die Delegierten verabschiedeten alle statuta-
rischen Geschafte wie vom Zentralverband vorgeschlagen. Ein stimmungsvoller Gala-Abend im
Hotel «Einstein» bildete den krénenden Abschluss.

MITARBEIT UNSERER SEKTION IN DER GESCHAFTSLEITUNG

Seit April 2015 ist unsere Sektion mit Beat Strasser in der Geschéftsleitung des Zentralverbands
engagiert. Als Leiter des Ressorts Fachfragen steuert und begleitet er die Aktivitdten der drei Institute
«Treuhand und Recht», «Steuern» und «SIFER - Eingeschrankte Revision» sowie des neu ins Leben
gerufenen Instituts «Treuhand 4.0», das aus der Arbeitsgruppe FUTURE hervorgegangen ist.

BRANCHENENTWICKLUNG UND QUALITATSSICHERUNG

In dieser Kommission ist die Sektion Zirich mit Ulrich Fink aktiv vertreten. Im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr standen die Erarbeitung einer neuen Mitgliederstruktur und die Anpassung des Mit-
gliederreglements auf dem Programm. Dazu fiihrte die Kommission vorgéngig eine Vernehmlas-
sung bei den Sektionen durch. Auch die Standesregeln und das Weiterbildungsreglement wurden
Uberarbeitet. Weitere Schwerpunkte bildeten die Betriebs- und Salarumfrage bei den Mitgliedern
sowie der Austausch mit Versicherungen (Vermdgensschadenversicherung) und der Revisionsauf-
sichtsbehdrde RAB (Weiterbildungsverpflichtung).

KOMMISSION KOMMUNIKATION

Im Sommer 2017 hat Boris Blaser, Vorstandsmitglied der Sektion Zirich, Ulrich Fink als Mitglied
der Kommission Kommunikation abgeldst. Schwerpunkte bildeten hier die Einsetzung einer Un-
terarbeitsgruppe, die sich der Optimierung der Verbandswebsite widmet, sowie die Initialisierung
von Workshops zum Thema Krisenkommunikation fir die Fihrungsgremien des Verbands und der
Sektionen. Des Weiteren widmete sich die Kommission der Einfiihrung des Newsletters UP|DATE in
der Westschweiz und arbeitete die neue Verbandswerbebroschire «Unser Profil — lhr Gewinn» aus.

KOMMISSION BERUFSBILDUNG

In dieser Arbeitsgruppe, in der wir mit Samuel Dafner vertreten sind, steht derzeit die Entwick-
lung einer Bildungsstrategie im Vordergrund. Zwei Unterarbeitsgruppen widmen sich dem
Thema Grundbildung und nationalen Bildungsthemen. Mit einer Marktforschung verschafft sich
die Kommission eine wichtige Arbeitsgrundlage fur eine Ubergreifenden Bildungs- und Kommuni-
kationspolitik.

ARBEITSGRUPPE FUTURE

Aus unserer Sektion waren Ulrich Fink und Boris Blaser als Mitglieder in dieser Arbeitsgruppe
aktiv. Nach Abschluss der Grundlagenarbeit hat sie ihre Arbeiten Mitte 2017 beendet. Fir die
Weiterverfolgung der Ziele rund um die Digitalisierung in der Treuhandbranche wurde das Institut
Treuhand 4.0 gegriindet. Die Leitung des Instituts Ubernimmt Boris Blaser.

ARBEITSGRUPPE BERUFSLEHRE

Die Themen der Arbeitsgruppe wurden in eine neu gebildete Arbeitsgruppe unter der Fihrung der
Organisation kaufméannische Grundbildung Treuhand/Immobilien OKGT Uberflhrt. Die Vertretung
von TREUHANDI|SUISSE tibernimmt die Sektion Zentralschweiz.

ARBEITSGRUPPE STRATEGIE

Diese temporér eingesetzte Arbeitsgruppe hatte zum Ziel, die von TREUHAND|SUISSE durch-
geflhrten internen Umfragen und externen Marktforschungen zu analysieren, zu bindeln und
auszuwerten. Die Ergebnisse wurden im August 2017 der Geschéftsleitung des Zentralverbands
prasentiert. Die Sektion Zirich war in dieser Arbeitsgruppe mit Ulrich Fink vertreten.
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AUSBLICK

ES GIBT WIEDER EINIGES
ANZUPACKEN

Unsere Sektion geht das Geschéftsjahr 2017/2018 mit einem neuen Geschéftsflihrer und einem
neuen Prasidenten an. Das ist gut so. Gerade wenn alles rund lauft, sind neue Sichtweisen und
frische Krafte am wertvollsten. Keine Chance also flr die Macht der Gewohnheit oder die Versu-
chung, sich mit dem bisher Erreichten zufriedenzugeben.

An Themen, die es voranzutreiben gilt, fehlt es auf der Geschéftsstelle und im Vorstand der
Sektion Zirich nicht. Abgesehen davon bleibt unsere Sektion auch auf Stufe Gesamtverband
sehr aktiv. Durch unsere Mitarbeit in den Gremien des Zentralverbands ist sichergestellt, dass
sich die Sektion Zlrich — die immerhin ein Drittel aller Verbandsmitglieder stellt — sich auch auf
Ubergeordneter Ebenen angemessen einbringt und einsetzt: fur die Zukunft unseres Verbands,
fur die Interessen unserer Branche.

Besonders gespannt dirfen Sie in diesem Zusammenhang auf das neu ins Leben gerufene
Institut Treuhand 4.0 sein. Hier ist unter der Leitung unseres Vorstandsmitglieds Boris Blaser ein
hochmotiviertes Flinferteam von Digital Natives am Werk: ein Team, das grosses Know-how und
reiche Erfahrung rund um das Thema der digitalen Transformation vereint. Ziel ist hier, vor Mitte
2018 ein praxisorientiertes Beratungs- und Dienstleistungspaket zu schniren. Es soll unseren
Verbandsmitgliedern Grundlagen und Instrumente zur Verfligung stellen, um die Chancen der
Digitalisierung fir ihr Treuhandunternehmen auszuloten und ganz konkret anzupacken.
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ORGANISATION

ORGANIGRAMM 201672017

Vertretungen in

__ diversen Gremien
TREUHAND|SUISSE

Sektion Zirich B
- Prasident: Beat Strasser IZc?tntraIvZ(:;?t;nd Z\rl‘t/ FGez(f:hafts-
Aufnahmekommission Vizeprasident: Lukas Herzog g' utn§ essort Fachiragen
Président: Ulrich Fink Mitglieder: Boris Blaser, Samuel Dafner, Ulrich Fink, eat strasser
Boris Blaser Christian Nussbaumer, Nicole von Reding Schweizerisches Institut fiir die

Lukas Herzog

Eingeschrankte Revision SIFER
Christian Nussbaumer

Institut Treuhand 4.0

Schlichtungskommission Boris Blaser

Président: Ulrich Fink
Lukas Herzog Geschiftsstelle —
Nicole von Reding Geschaftsfiihrer: Ulrich Fink

Bildungskommission ZV
Samuel Dafner

Kommunikationskommission ZV
Ulrich Fink

Kommission fiir Branchenent-
wicklung & Qualitétssicherung ZV
Ulrich Fink

Chefdelegierte MV
Nicole von Reding

KGV-Delegierter
Boris Blaser

Sektionssekretariat Kommunikation / PR Kurswesen
Patricia Beckford Andrea Vogel Ulrich Fink

Weiterbildungs-
kommission (WEKO)
Prasident: Samuel Dafner

Redaktionskommission __ Fachzeitschrift Kurssekretariat
Président: Beat Vogele Chefredaktion: Andrea Vogel Barbara Létscher
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TREUHAND ‘ SUISSE

Schweizerischer Treuhanderverband
Sektion Zirich

Freischitzgasse 3, 8004 Zirich

Telefon 044 461 57 70, Fax 044 461 57 86
info@treuhandsuisse-zh.ch
www.treuhandsuisse-zh.ch









