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DIGITALISIERUNG

Der Treuhandberuf im Wandel

Die Buchfiihrung hat

in den letzten Jahren eine
enorme Verdnderung
erfahren. Aus dem
«verstaubten Buchhalter»
ist dank Digitalisierung
Unternehmensberater
geworden.

DANIELA SC

dernden Umfeld behaupten will, muss
hig sein, aktiv anpassungs- und wand-
lungsfihig zu agieren.

s gibt nichts Daucrhaftes ausser der

VERANDERUNGEN IN DER TREUHANDBRANCHE

stellte der i Phi-
losoph Heraklit schon vor 2500 Jahren fest.
Als Treuhanderin und Tochter eines Treu-
hiinders mit einem traditionell gefiihrten
Unternehmen habe ich selbst erfahren,
wie sich unser Berul in den letzten Jahr-
zehnten gewandelt hat. Immer, wenn sich
im Friihjahr jeweils die Kisten mit den
Ordnern der Kunden im Hauseingang sta-
pelten, wusste ich: Jetzt hat mein Vater
wieder keine Zeit mehr fiir uns. Zwar exis-
tiert diese heisse Phase der Rechnungsab-
schliisse nach wie vor, nur hat sich das
Bild gewandelt: Die Ordner sind in virtu-
Elle\Vellell emschwundem opnsch dEulel

it hin.
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Was mit ebenalls aufFil Die patro-
nale Fiihrung von Treuhandunternehmen
hat ch meiner Uber-

Platz eins in der Romandie: Das ist
fiir einmal kein Grund zum Jubeln,
sondern eine erschreckende Erkenntnis
fiir unseren Berufsstand. Die Rede st vom
Fachkriftemangel-Index von Adecco und
der Uni Zirich. Wir kénnen die Ursache
fiir diesen Missstand nur erahnen: Treu-
hiinder haben anscheinend noch oft das
Image von Erbsenzihlern, deren Leben
nur aus Zahlen und Rechnungsabschliis-
sen besteht. Ordnerwilzende «Nerds».
Zu Unrecht! Das

P latzzwei in der Deutschschweizund

nahme der elterlichen Treuhandunter-
nehmung vor 18 Jahren benétigte es noch
mehrere Jahre, bis alle Kunden den Wech-
sel vom Vater zur Tochter akzeptiert hat-
ten. Heute scheint es, dass Umemehmen

hen, haben auch sie mittlerweile erkannt,

dass unser Beruf dadurch nur interessan-

ter und vielliliger geworden ist. Die

Unternehmensberatung erhalt dadurch

fi uns eine ganz andere Dlmenslon
ank der

indieser Hinsicht lockerer

Mebhr Zeit fiir
Kernkompetenzen
Die Buchfiihrung hat in den letzten zehn

Jahren eine enorme Verinderung erfah-
ren, meiner Meinung nach sogar dic

heute einem starkenWandel unlenvorfen,
wie andere Berule auch, in denen viele
Routinearbeiten durch die digitale Dis-
ruption hinweggefegt werden. Immer
mehr ii S

grosste unserer Branche
iberhaupt. Wenn friiher in mithsamer
Kleinarbeit von den Lehrlingen in unse-
rem Biiro Beleg fiir Beleg verbucht wurde,
liuft das heute fast ganz aulomanscl\ ab.

er Ge-
hiftsbereiche habe wi rn e Zeit
fiir eine Dienstleistung, die friiher zu we-
nig beachtet wurde, wi die vollumfingli-
che, gesamtheitliche Unternchmensbera-
tung - sozusagen von der Griindung bis
zur Liquidation. Sie ist nicht neu, hat aber
in den letzten Jahren stark an Bedeutung
gewonnen. Seit einigen Jahren stellen wir
in der Branche fest, dass gerade die Ver-
elnigung versierter Fachkompelenzen in
elner Person, wie sie erfalirene Treuliin-
derinnen und Treuhéinder bicten konnen,

ihres Unternehmens zu helfen, sondern
ihnen auch das Wissen zu vermitteln, da-
mit sie thre Kunden in diesem Prozess be-
raten und begleiten konnen.

Die Vorausselzung fﬂr echre Versinde-
rungen und sor

EDITORIAL

Dreiste
Tricksereien

Friiher arbeitete er im dunklen
Kimmerlein und wiilzte Zahlen
und Ordner. Doch immer mehr
geriit der Wirtschaftspriifer in den
Fokus der Olfentlichkeit. Die
Skandale bei Postauto oder der
Raiffeisenbank sind nur zwei
Fiille, wo es heisst: Warum haben
die Revisionsstellen solch dreiste
Tricksereien nicht bemerkt?

So einfach lisst sich die Haf-
tungsfrage allerdings nicht kla-
ren. Zwar kann ein Wirtschafts-
prifer dlichler in den Buchungen
erkennen, nicht aber unterneh-
merische Fehler oder korrekt
verbuchte Betrugsfller, sagt
Andreas Staubli, CEO von PwC.
‘Und Marius Klauser, Direktor von
«Die solida-

lung ist Flexibilitit. Wer in Zeiten des\Van-
dels beweglich bleibt, ist klar im Vorteil. In
unserer Gesellschaft gewinnen Lebens-
aufgaben und -zicle neben der Frwerbs-
arbeit immer mehr an Bedeutung. Die
Menschen wollen sich intensiver um die
Lamilic kiimmern, Hobbies pllegen oder
sich weiterbilden. Eine moderne Arbeits-
welt muss dem Rechnung tragen.

Der Beruf ist vielfiltiger und

oft-
wares die Fiihrung der Kontenbliitter und
die Auswertung von Jahresabschliissen.

Unsere Kunden Kassen-

beleg mit dem Smartphone, und der Be-

trag wird via App direkt im Buchhaliungs-

system erfasst. Das spart v:el Zen Das
ist der Ech

Aus dem Treul
wird eine «KMU-Coach»
Was die Technik aber nicht kann, ist das

Ziehen der nrlmgen Schliisse und das
Treffen

den unsere Kundinnen und Kunden in
ihre Finanzlage erhalten. Jederzeit und
von jedem Ort der Welt aus.

Walrend zu Beginn einige Branchen-

Das bleibt Aufgabe des Menschen. Aus

und kollegen durch den
Wegfall ihrer Buchungs-Dienslleistungen
cine ihrer sa-

em im inn
wird immer mehr ein «KMU-Coachy, der
seinen Kunden von der Betriebsgriindung
bis zur Nachfolgeregelung zur Seite steht,
sie begleitet und berit. Dieser Wandel tan-
giert verschiedene Bereiche des Treu-
handalltags, seien es Arbeitsprozesse, die
neu von digitalen Technologien gepragt
sind, der Wegfall traditioneller Geschiifts-
felder oder die Ausbildung zukiinftiger
Treuhéinderinnen und Treuhinder. Flexi-
bilitit ist gefordert, von den Treuhéinde-
rinnen und ‘Ireuhéndern und den ‘Treu-
handfirmen. Auch von ihren Kunden. Eine
Branche, die sich in einem stindig verin-

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Wirtschaft
Institut fii Finanzdienstleistungen Zug
¥z

FH Zentralschweiz

unseren herheit und
den nistigen Riickhalt fiir ihre Unterneh-
mensentscheide vermittelt. Dieses KMU-
Coaching st wichtiger dennje. Es ist kaum
mehr maglich, als Unternehmer allein
den Uberblick zu behalten angesichts der

D 8
Mobiles Arbeiten und flexible Arbeitszei-
ten sind nicht nur familiengerecht, son-
dern auch kundenorientiert. Das heutige
Arbeitsgesetz stammt aber noch aus einer
Zeit, als die Fabrikarbeit dominierte. Um

weiterhin
der G i

den der heutigen Dienst-

schiitzter Mérkte und der

Arbeitsmarktentwicklung.

auch intlich ge- gorocht 7u werden,
bedarf es Tm
Parlament sind momentan gleich zwei
Initiativen Arbeils-

Da sind gut
nen als Unternehmensberater \mabdmg»
bar Zudem agieren wir Treuhinderinnen
und’ itnmer mehr als Vermitt-

DANIELA SCHNEEBERGER

Daniela Schneeberger
ist Zentralprasidentin
von Treuhand

Suisse und FDP-
Nationalratin (BL).

ler zwischen unseren Kunden und ande-
ren Dienstleistenden. Wir bieten ein gros-
ses Netzwerk an Fachpersonen, auf die
der Kunde zuriickgreifen kann, wenn er
sie braucht. Aufbau und Pflege eines sol-
chen Netzes bleibt trotz Digil

zeiten héingig. Es soll nicht mehr, sondern
selbstbestimmter und flexibler gearbeitet
werden konnen.

Unser Beruf hat sich stark gewandelt.
Er ist vielfiltiger und eWOT-

rische Haftung wirft den Verwal-
tungsrat und die Geschaftsleitung
einerseits und die Revisionsstelle
andererscits in cinen Topf Und
folgert: «Die meisten Unterneh-
‘menspleiten sind nicht Ausdruck
von Revisionsversagen, sondern
von Fiihrungsversagen.»

Trotzdem wird der Wirtschalts-
priifer in Zukunft noch mehr
unter Beobachtung stehen. Denn
lingst ist er vom Erbsenzihler
zum Unternehmensberater ge-
worden. Das heisst aber auch,
dass er mehr Verantwortung iiber-
nehmen muss. Und genau das
macht den Beruf mit dem ver-
staubten Image wieder attraktiver.

Dominic Geisseler
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den, und ich bin iiberzeugt, dass diese
Entwicklung noch nicht abgeschlossen
ist. So langsam begmm sich das Bild zu
dndern: Wir i und Treu-

cine unserer wichtigsten Aufgaben. Dic
Digitalisierung selbst ist zu einem wichti-
gen Bereich geworden, in dem wir unse-
ren Kunden Unterstiitzung bicten. Aul-
gabe von Treuhand Suisse ist es, nicht nur
unsere Mitglieder bei der D

hinder werden heute zunchmend anders
wahrgenommen als friiher und geniessen
das Vertrauen unserer Kunden. Wir sind
langst nicht mcehr «erstaubte Buchhal-
ter», Verstaubt sind hochstens noch die

Master/Diploma of Advanced Studies
MAS/DAS Controlling
MAS/DAS Corporate Finance

Start Lehrgdnge: 23. August 2019

Info-Anlass: 28. Mai 2019, 18:15 Uhr, Au Premier, Zrich

Stapel alter friiherer Jahre.

MAS/DAS Economic Crime Investigation
Start Lehrgang: 22. August 2019

Info-Anlass: 17. Juni 2019, 17:45 Uhr, Au Premier, Zirich

DAS Compliance Management
Start Lehrgang: 6. September 2019
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