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EDITORIAL

Liebe Leserin, lieber Leser

Neulich hat mich ein Zitat zum Schmunzeln gebracht: «Genie ist 1%
Inspiration und 99% Transpiration.» Es stammt von Thomas Alva Edi-
son, der mit der elektrischen Glihbirne und anderen genialen Erfin-
dungen die Welt des ausgehenden 19. Jahrhunderts verandert hat.
Ich musste bei diesen Worten an die Verselbstandigung und Neuorga-
nisation unserer Geschéaftsstelle per 1. Oktober 2015 denken.

Klar, die Zusammenfihrung aller Leistungen unserer Sektion unter
einem Dach ist kein Geniestreich, wenn man sie an den revolutio-
néren Erfindungen des Herrn Edison misst. Aber eine hervorragen-
de Idee war es allemal, wie wir ein Jahr nach dem Start der neuen
Geschéftsstelle bilanzieren dirfen. Und hier kommt die Transpiration
ins Spiel. Denn dass der Wechsel in die neue Organisation und in die
neue technische Umgebung so gut gelungen ist, ist vor allem dem
beherzten Einsatz des neu formierten Geschéftsstellen-Teams zu ver-
danken. Beachten Sie dazu den Text auf Seite 2 dieses Jahresbe-
richts.

Auch die Neuorganisation des Zentralverbands, die von unserer Seite
angeregt und mitgestaltet wurde, zeigt positive Wirkung. Sie hat die
Grundlage fir eine effizientere Zusammenarbeit innerhalb des Ver-
bands und fiir mehr Stosskraft nach aussen geschaffen. Es weht ein
frischer Wind. Einen Eindruck davon vermitteln lhnen die Ausfihrun-
gen auf Seite 14.

Besondere Erwahnung verdienen an dieser Stelle schliesslich auch
unsere Fachzeitschrift TREX und das Kurswesen. Diese beiden An-
gebote kommen nicht nur bei unseren Verbandsmitgliedern, son-
dern weit dartber hinaus sehr gut an. Sie tragen einmal mehr mass-
geblich zum positiven Geschéftsergebnis unserer Sektion bei.

Sie sehen, es bewegt sich etwas. Umso mehr freue ich mich, Sie am

2. Dezember 2016 im Zunfthaus zum Ruden in Zurich zahlreich zur
Generalversammlung unserer Sektion zu begrussen.

Beat Strasser
Prasident TREUHAND|SUISSE Sektion Zirich
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NEUE GESCHAFTSSTELLE

NEUE GESCHAFTSSTELLE -
MIT SCHWUNG IN DIE ZUKUNFT

Vielfaltige Aufgaben,
produktives Zusammen-
spiel. Mit der neuen
Geschiftsstelle sind die
bewéhrten Team-Mit-
glieder raumlich und
organisatorisch naher
zusammengeriickt.

Im Uhrzeigersinn:

Ulrich Fink, Geschéafts-
fiihrer, Patricia Beckford,
Leitung Sekretariat,
Andrea Vogel, Chef-
redaktorin TREX,
Barbara Létscher,
Leitung Kurssekretariat

DIE VORBEREITUNGSPHASE

Unsere Raumlichkeiten in unmittelbarer Nahe des Zircher Hauptbahn-
hofs und des neu entstehenden Stadtteils Europaallee konnten wir be-
reits einen Monat vor dem offiziellen Start Glbernehmen. Diese Zeit galt
es zu nutzen, um die Mdéblierung und die IT-Umgebung aufzubauen. So
war in der letzten Septemberwoche termingerecht alles bereit fiir den
Umzug der Mitarbeitenden und der physischen Unterlagen sowie die
Ubernahme der elektronischen Daten und das Einrichten der Online-
und Telefonverbindungen.

DER STARTSCHUSS

Die minutiése Vorbereitung und der Sondereinsatz des Teams hatten
sich gelohnt. Am ersten offiziellen Arbeitstag, dem 1. Oktober 2015,
war die neue Geschaftsstelle operativ tatig, als ware nichts gewesen.
Ein besonderes Ereignis gab es dennoch: Der Vorstand Uberraschte
die Mitarbeitenden der Geschaftsstelle zum Auftakt mit einem Cham-
pagnerfrihstick.

FAHRT AUFNEHMEN

Das moderne Arbeitsumfeld hat von Anfang an Freude gemacht. Die
Ablaufe haben sich rasch eingespielt, die neuen Arbeitsmittel hatte das
Team bald im Griff und schon nach kurzer Zeit fiihlten sich an der Frei-
schitzgasse 3 alle wie zu Hause. Als besonders erfreulicher Punkt
stellte sich die neue Software fir die Mitgliederverwaltung heraus. Klei-
nere Mangel in der Startphase waren rasch ausgemerzt und die erhoffte
Effizienzsteigerung bei der taglichen Arbeit wurde schon sehr bald Re-
alitat. Die Intensitat der Startphase und ein gewisses Gefiihl von Jung-
unternehmertum in der neuen Konstellation stérkten auch den Team-
geist.

DAS KURSSEKRETARIAT ZIEHT EIN

Am 4. Januar 2016 wurde auch das Kurssekretariat zum Teil der Ge-
schéftsstelle. Auf diesen Termin stiess Barbara Létscher definitiv zum
Team an der Freischiitzgasse 3. Ihre langjahrige Erfahrung als Leiterin
des Kurssekretariats war allerdings schon in der Vorbereitungsphase
intensiv zum Tragen gekommen. Denn die Vorarbeiten fur die Integra-
tion des Kurswesens in die Geschéftsstelle und die entsprechende Er-
ganzung der Software mit dem Modul Kursverwaltung waren an-
spruchsvolle Aufgaben, die den Beteiligten grossen Einsatz abgefordert
haben.

START GELUNGEN

Mit dem Geschéftsjahr 2015/2016 ging auf den 30. September 2016
auch das erste Jahr der neuen Geschéftsstelle zu Ende. Die Bilanz ist
durchwegs positiv. Das Team hat sich eingelebt und eingespielt, die
Abl&ufe funktionieren, es konnten schon viele Projekte erfolgreich ab-
geschlossen werden und erste Synergieeffekte der Neuorganisation
sind bereits spurbar. |



GESCHAFTSSTELLE / FINANZEN

WICHTIGE ENTWICKLUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2015/2016

MITGLIEDERBESTAND NIMMT NOCHMALS ZU

Die Mitgliedschaft bei TREUHAND|SUISSE Sektion Ziirich gewinnt weiter an Attraktivitat. Nach-
dem wir schon im Vorjahr eine starke Zunahme verzeichnen konnten, stieg die Mitgliederzahl im
Geschaftsjahr 2015/2016 nochmals an. Sie erreichte per 30. September 2016 den Héchststand
von 745 Mitgliedern. Den 27 Austritten stehen 34 Neuaufnahmen von Firmen-, Einzel- und
Passivmitgliedern gegentiber. Die Mehrheit der Austritte erfolgte aus Altersgriinden oder infolge
Geschaftsaufgabe. Ein Mitglied musste ausgeschlossen werden, da kein Firmenvertreter mehr
vorhanden war. Insgesamt fiinf Einzelmitglieder haben sich selbstédndig gemacht. Sie sind ent-
weder mit ihrer neuen Firma Mitglied geworden oder haben als Firmenvertreter zu einem bishe-
rigen Mitglied gewechselt.

MITGLIEDERBESTAND PER 30.9.2016

Firmen Zweign. 2. FIV Einzel Passiv Gonner Total
Bestand 1.10.2015 534 13 18 18 48 7 738
Aufnahmen 14 0 1 18 0 1 34
Ubertritte in andere Kat. 2 0 0 -3 1 0 0
Austritte —13 0 -3 -7 -4 0 27
Bestand 30.9.2016 537 13 16 126 45 8 745
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MITGLIEDERWERBUNG ALS DAUERAUFGABE

Die Geschaftsstelle ladt Branchenteilnehmer gezielt zur Mitgliedschaft im Verband ein. Namentlich
die Absolventen der Berufsprifung zum Treuhander mit eidgendssischem Fachausweis sowie der
héheren Fachpriifung zum diplomierten Treuhandexperten werden nach erfolgreichem Priifungs-
abschluss kontaktiert und mit einem kleinen Geschenk zum Beitritt motiviert. Die Schulklassen der
Vorbereitungskurse fur die Berufspriifung bei der STS Schweizerische Treuh&nder Schule AG wur-
den im Geschéftsjahr 2015/2016 vor Ort persénlich Uber die Vorziige einer Mitgliedschaft orien-
tiert. Auch bei den neugegriindeten Treuhandfirmen im Sektionsgebiet machen wir auf uns auf-
merksam. Hier fehlt es in vielen Féllen aber (noch) an den notwendigen Voraussetzungen fir eine
Mitgliedschaft.
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GESCHAFTSSTELLE / FINANZEN

MITGLIEDERSTRUKTUR NACH AUSBILDUNGEN

Im Vergleich Gber mehrere Jahre ist zu erkennen, dass immer mehr Mitglieder unserer Sektion eine
Ausbildung im angestammten Treuhandbereich nachweisen kénnen. Die folgende Grafik zeigt den
Stand per 30. September 2016 und die Verédnderung gegeniiber dem Stand per 30. September
2013 (Prozentzahl in Klammern). Wie sich zeigt, hat die Anzahl Mitglieder mit einer Ausbildung
zum dipl. Treuhandexperten in den letzten drei Jahren von 21% auf 26% zugenommen. Dem-
gegenuber ist der Anteil der Mitglieder mit Fachausweis Treuhander von 29% auf 26% zuriick-
gegangen. Ein leichter Anstieg zeigt sich auch bei den Abschllssen als dipl. Wirtschaftspriifer
(von 8% auf 9%) sowie als dipl. Steuerexperte (von 3% auf 4%). Die Anteile der Ubrigen Aus-
bildungsrichtungen sind in etwa gleich geblieben. Damit haben Gber 50% unserer Mitglieder eine
Ausbildung im Treuhandbereich, sei es als Inhaber eines Fachausweises Treuhand oder eines
Diploms als Treuhandexperte.

1% (1%)

26% (21%)
26% (29%) Dipl. Treuhandexperte
Dipl. Steuerexperte

Dipl. Wirtschaftsprifer

Dipl. Experte in Rechnungs-
legung und Controlling

Fachhochschule FH
Hohere Fachschule HF
Hochschule

4% (3%)

Fachausweis Finanz-
9% (8%) und Rechnungswesen

n%u1wg//

Il Fachausweis Treuhander
Il Diverse
5% (6%) 8% (11%)
2% (2%) 8% (8%) In Klammern: Zahlen per 30. September 2013

ERFA-GRUPPEN WERDEN GESCHATZT

Die Teilnahme an den Veranstaltungen der ERFA-Gruppen «Treuhand» und «Steuern» steht allen
Mitgliedern der Sektion Zirich offen. Die beiden Gruppen treffen sich regelméassig zur Wissensver-
mittlung und zum Gedankenaustausch. Dartiber hinaus wird auch das gesellschaftliche Zusam-
mensein im Anschluss an den Fachteil geschéatzt.

WERBUNG MIT PRAKTISCHEM NUTZEN VERKNUPFEN

Unsere Give-aways sind beliebte Werbemittel, weil sie einen hohen praktischen Nutzen bieten. Der
grosse Renner sind und bleiben die grossformatigen Tragtaschen, die fiir den Transport von Ordnern
und umfangreichen Dossiers konzipiert sind. Rund 60000 Exemplare haben unsere Sektion und
ihre Mitglieder bisher in Umlauf gebracht. Alle Give-aways kénnen auf der Geschéftsstelle bezogen
werden.

Neu sind im Geschéftsjahr
2015/2016 USB-Daten-
speicher-Sticks sowie das
Dreier-Set Farbmarkier-
stifte hinzugekommen.
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AUSTAUSCH MIT DEN STEUERAMTERN

Der regelméssige Gedankenaustausch mit den Flhrungsgremien der
kantonalen Steueramter Aargau, Schwyz und Zurich wurde auch in die-
sem Jahr fortgesetzt. Die Behordenvertreter nahmen die Gelegenheit
wahr, um Uber die anstehenden Neuerungen bei der Abwicklung der
Steuereinschatzungen zu informieren. Die Delegationen unseres Vor-
stands wiederum konnten Anliegen aus dem Kreis der Mitglieder ein-
bringen. Einmal mehr haben die Steueramter zum Ausdruck gebracht,
dass sie die Zusammenarbeit mit den Mitgliedern unserer Sektion sehr
schéatzen. Mit ihrer mehrheitlich qualitativ hochstehenden Arbeit tragen
sie dazu bei, dass die Veranlagungsprozesse speditiv und korrekt durch-
gefuihrt werden kénnen.

WWW.TREUHANDSUISSE-ZH.CH

Rechtzeitig zur Mitgliederversammlung konnte Ende November 2015 die
neue Website von TREUHAND|SUISSE aufgeschaltet werden. Sie starkt
den Verbandsauftritt nach aussen mit einem einheitlichen Grundlayout
fur den Zentralverband und alle 12 Sektionen. Die Struktur und die Inhal-
te kann jede Sektion selber ihren Bedirfnissen anpassen. Gewisse An-
fangsschwierigkeiten waren rasch Uberwunden. Mit dem bedienerfreund-
lichen CMS (Content Management System) kénnen die Mitarbeitenden
der Geschaftsstelle die Website unserer Sektion weitestgehend selber
administrieren.

Zusammen mit der Website konnten wir das Rundschreiben im neuen
Design sowie einen separaten Kurs-Newsletter versenden. Das neue
Newsletter-Tool ermdglicht es, Informationen fir die Mitglieder in optisch
klarer Aufmachung und bei Bedarf auch kurzfristig aufzubereiten.

BUDGETVORGABEN ERREICHT

Unter dem Strich liegt das Jahresergebnis 2015/2016 im Budget. In ein-
zelnen Bereichen sind zusatzliche Ausgaben zu verzeichnen. Sie stehen
vor allem im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme der neuen Ge-
schaftsstelle sowie der anschliessenden Uberfilhrung des Kurssekretari-
ats in die Geschaftsstelle. Einen erfreulichen Beitrag zum Gesamtergeb-
nis liefern einmal mehr das Kurswesen und die Fachzeitschrift TREX. Die
detaillierte Jahresrechnung 2015/2016 und das Budget 2016/2017 mit
den Erlauterungen zu den Bilanzpositionen und zu den Abweichungen
der Erfolgsrechnung zum Budget liegen wie gewohnt der Einladung zur
diesjahrigen Generalversammlung bei. |

GESCHAFTSSTELLE / FINANZEN

Grossziigig und klar.

Die Website der Sektion
Ziirich kommt frisch daher
und gewahrleistet einen
strukturierten Zugriff

auf Informationen und
Dienstleistungen.
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VERANSTALTUNGEN

ANREGENDE AKTIVITATEN

Herrliches Panorama
und Spitzbubenlieder.
Der Rahmen der GV vom
4. Dezember 2015 bot
etwas Besonderes.
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GENERALVERSAMMLUNG AM 4. DEZEMBER 2015

Die Generalversammlung unserer Sektion fand im Dezember 2015 im Sorell Hotel
Zurichberg mit Blick auf das Zircher Hausermeer und den See statt. Zahlreiche Mitglie-
der und Géste waren mit dabei. Die Vorstandsmitglieder sowie der Prasident Beat Stras-
ser wurden einstimmig und mit grossem Applaus wiedergewahlt. Insgesamt 18 Delegier-
te stellten sich fir die Mitgliederversammlung am 18./19. November 2016 in St. Gallen
zur Verfligung. Auch sie wurden einstimmig gewahlt. Der Apéro und das hervorragende
Abendessen liessen Raum fir Kennenlernen, Wiedertreffen und Gesprache. Gekront
wurde der Abend vom Auftritt des Liedermachers und Komddianten Fredy Schér, der
den Anwesenden unter dem Motto «Schéarzhafti Lieder, harzhafti Witz» die Lachtrénen in
die Augen trieb.

BERUFSMESSE - WERTVOLLE INFORMATIONEN ZUM TREUHANDBERUF
Alljahrlich sind die Verbinde TREUHANDI|SUISSE Sektion Zirich, EXPERTsuisse Sektion
Zirich und SVIT Sektion Zirich unter der Federfiihrung der OKGT (Organisation Kauf-
mannische Grundbildung Treuhand/Immobilien) gemeinsam mit einem attraktiven Mes-
sestand an der Berufsmesse vertreten — so auch vom 17. bis 21. November 2015. Die
jungen Besucher erhielten wertvolle Informationen tber die Anforderungen fir den Treu-
handberuf, zum Bildungsweg sowie zum Arbeitsalltag des Treuhanders. Der Vorstand
bedankt sich herzlich fir den Einsatz derjenigen Mitglieder und ihrer Lernenden, die auch
dieses Jahr den Stand betreut haben.

«THE ART OF TRANSFORMATION -

BLICKPUNKTO06» AM 30. MAI 2016

Der Name unserer Veranstaltungsreihe war diesmal Programm: Hannes
Schmid prasentierte den Mitgliedern unserer Sektion und ihren Gésten
Blickpunkte der besonderen Art. Der Referent fesselte seine 200 Zuhorer
mit Geschichten und Bildern aus seinem bewegten Leben. Aufgewach-
sen im Toggenburg, machte sich Hannes Schmid auf den Weg in die Welt
hinaus. Immer wieder durchlief er Transformationsprozesse und veran-
derte seinen Blickwinkel. Er arbeitete als Elektriker in Slidafrika, lebte
eine Zeitlang bei Kannibalen im Dschungel, nahm spéter als Fotograf
berlihmte Rockstars ins Visier und machte sich als Modefotograf rund
um die Welt einen Namen. Nach dem Referat bot sich den Teilnehmen-
den die Gelegenheit, sich beim Apéro riche auszutauschen und den
Abend entspannt ausklingen zu lassen. |

blickpUnkt @3



BRANCHENENTWICKLUNG UND QUALITATSSICHERUNG

WEITERBILDUNG WIRD
ERNST GENOMMEN

KONTROLLE DER WEITERBILDUNGSVERPFLICHTUNG

Die Kontrolle der Weiterbildungsverpflichtung fur die Periode 2013 bis
2015 konnte im Sommer 2016 abgeschlossen werden. Es lasst sich
feststellen, dass die meisten Mitglieder sich an den Dreijahresrhyth-
mus der Kontrollen gewdhnt haben und ihre Angaben rechtzeitig liefern.
Das Resultat der Kontrolle stellt den Mitgliedern der Sektion ein sehr
gutes Zeugnis aus: Die Erfullungsquote aller Mitglieder betragt 95,3%.
4,2% der Mitglieder wurden verwarnt, 0,5% gebusst. Dieser Wert ist mit
Abstand das beste Ergebnis aller 12 Sektionen. Der gesamtschweizeri-
sche Durchschnitt liegt bei 87,3%. Herzliche Gratulation und ein grosses
Dankeschén an alle Mitglieder, welche die Weiterbildungsverpflichtung
ernst nehmen.

Im Hinblick auf die ndchste Kontrollperiode empfehlen wir eine friihzeitige
Planung der personlichen Weiterbildung. Die absolvierten Weiterbildungen
kénnen fortlaufend und einfach online im Member-Bereich auf unserer
Website erfasst werden. Diese Online-Kontrolle hat fir das einzelne Mit-
glied den Vorteil, dass jederzeit ersichtlich ist, wie weit die Weiterbildungs-
verpflichtung bereits erfullt ist.

SCHLICHTUNGSKOMMISSION

Die Schlichtungskommission befasste sich im Geschéftsjahr 2015/2016
mit total sechs Fallen. Sie betrafen einerseits Uberpriifungen von Hono-
rarforderungen von Mitgliedern, andererseits Beschwerden im Zusam-
menhang mit rickbehaltenen Akten nach der Mandatskindigung. Die
Schlichtungskommission hat entsprechende Empfehlungen an die Be-
schwerdeflihrer sowie die Mitglieder ausgestellt.

Aufgrund der Empfehlungen der Arbeitsgruppe Branchenentwicklung
und Qualitatssicherung des Zentralverbands wird die Abgrenzung zwi-
schen Beschwerden, welche durch die Schlichtungskommission, und sol-
chen, die von der Standeskommission behandelt werden sollen, neu ins
Reglement der Schlichtungskommission aufgenommen. |

3,7% 0,9%

%
/ 95,4

Einzelmitglieder (109)*

Erfiillt (104)
Il Verwarnung (4)
Il Busse (1)

4,3% 0,4%

/ 95,3%

Firmenvertreter (535)*

Erfiillt (510)
Il Verwarnung (23)
Il Busse (2)

* exkl. Austritte / nicht
beurteilbar usw.
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PUBLIC RELATIONS

KONSTANTE REDAKTIONELLE

MEDIENARBEIT

STEUERBERATUNG IM MEDIENSCHAUFENSTER

Bereits zum zweiten Mal konnten im Februar und Méarz 2016 zwei
Viererteams aus Mitgliedern unserer Sektion das vielbeachtete Steuertele-
fon des «Tages-Anzeigers» bestreiten. Neben gangigen Fragen haben die
Anrufer unsere Steuerprofis am Telefon auch mit exotischeren Anliegen
herausgefordert. Fir die Redaktion schuf dies ideale Voraussetzungen,
um am Folgetag jeweils Berichte zu realisieren, die nicht nur informativ,
sondern auch kurzweilig zu lesen waren. Der Vorstand bedankt sich bei
den acht Mitgliedern, die als Vertreter unserer Sektion im «Tages-Anzei-
ger» ihre Fachkompetenz unter Beweis gestellt haben.

KOMPETENZ UND QUALITATSVERSTANDNIS

SICHTBAR MACHEN

Im ersten Quartal 2016 ist unsere Medienprasenz wieder deutlich ange-
stiegen. Seit Jahren nutzt unsere Sektion die Steuersaison, um mit re-
daktionellen Berichten prasent zu sein. Im Vordergrund stand diesmal die
Begrenzung des Fahrtkostenabzugs. Aber auch Klassiker wie «Tipps flrs
Ausfiillen der Steuererklarung» oder «Neuerungen im Uberblick» fehlten
nicht. In den Zeitungsredaktionen quer durch unser Sektionsgebiet hat es
sich herumgesprochen, dass TREUHAND|SUISSE nicht nur als Gitesie-
gel Beachtung verdient, sondern auch als Quelle firr zuverlassige Fach-
informationen. Zu den Titeln, die unsere Steuerberichte aufgenommen
haben, gehoren neben lokalen Blattern viele auflagenstarke Regional-
medien wie «Aargauer Zeitung», «<Landbote», «Schaffhauser Nachrichten»,
«SlUdostschweiz», «Zlrcher Oberlander», «ZlUrcher Unterlander» oder
«Zuger Woche». Bitte beachten Sie dazu auch den Medienspiegel unter
www.treuhandsuisse-zh.ch.

IM AUSTAUSCH MIT DEM ZURCHER UND AARGAUER GEWERBE
Mittlerweile bestreitet unsere Sektion bis zu sechs Mal im Jahr die Ratge-
berrubrik der «Zlrcher Wirtschaft». Dies gibt uns die Gelegenheit, relevante
Themen und die damit verbundene Kompetenz unserer Verbandsmitglie-
der ins Zentrum zu rticken. Als Verband der KMU-Treuh&nder werden wir
die Partnerschaft mit der Monatszeitung des Zircher Gewerbeverbands
weiterhin pflegen. Zudem stellen wir einen Teil der dort publizierten Berich-
te jeweils der «Aargauer Wirtschaft» zur Verfligung.

PARTNERSCHAFT MIT DER «<HANDELSZEITUNG»

Die «Handelszeitung» bleibt weiterhin eine wichtige Medienplattform flr
uns: vor allem mit Fachbeitrdgen im zwei Mal jahrlich erscheinenden
«Special Wirtschaftsprifung» sowie im November 2015 erstmals mit
einem Fachbeitrag im «Special Vorsorge». Auch diese Berichte sind im
Medienspiegel auf der Website zu finden.
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Haben Sie Fragen zur
Steuererklarung?

«Dann kam das schlechte Gewissen»

Zwei Teams von
TREUHAND|SUISSE-
Mitgliedern gewahr-
leisten kompetente
Beratung am traditio-
nellen Steuertelefon
des «Tages-Anzeigers».

Aargauer
WirtschaftiS

Gebiihren wachsen
n ins Uferlose




UP|DATE MIT WEITER STEIGENDER AUFLAGE

Als Kommunikationsmittel fir das Marketing unserer Mitglieder wurde
der drei Mal jahrlich erscheinende Newsletter auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr geschéatzt. Obwohl viele Mitglieder die digitale Form des
Newsletters nutzen, ist die Nachfrage fiir die gedruckte Version nochmals
leicht angestiegen. Sie bewegt sich auf dem Niveau von etwas mehr als
24 000 Exemplaren pro Ausgabe.

AKTUALISIERTES VERBANDSPORTRAT

Nach dem Umzug der Geschéftsstelle liegt seit Friihjahr 2016 eine aktua-
lisierte Version unseres Verbandsportrats WIN|WIN vor. Unter dem Titel
«Der Qualitét verpflichtet» bringt es in kompakter Form die Tatigkeit
unseres Verbands und die strengen Anforderungskriterien fir eine Mit-
gliedschaft auf den Punkt. Das Verbandsportrat steht auf der Website als
PDF-Datei zur Verfligung oder kann in gedruckter Form bei der Geschafts-
stelle bestellt werden. |

DARUM SIND WIR BEI TREUHANDISUISSE

FLICHTET
ORICH

TREUHAND | SUISSE e a

TREUHAND | SUISSE

PUBLIC RELATIONS

(s |suisse | AUSWIRKUNGEN DER UNTER-
NEHMENSSTEUERREFORM I1T
AUF DIE KANTONE

EGEL FUR TREUHANDQUALITAT

Ansprechend und kompakt:
die wichtigsten Informationen
zum Verband, zu seinen Tatig-

keiten und den strengen Richt-
linien, welche die Mitglied-
schaft im Markt zum Giite-
siegel fiir Treuhandqualitat

machen.
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AUS- UND WEITERBILDUNG

AUF KURS

KURSSEKRETARIAT: UBERGANG GELUNGEN

Die rdumliche und organisatorische Integration des Kurssekretariats in die neue Geschéftsstelle
hat reibungslos geklappt. Mit sorgféltiger Vorbereitung und Uberdurchschnittlichem Engage-
ment haben Ulrich Fink, Kursleiter, und Barbara Lotscher, Leiterin Kurssekretariat, das Kurswe-
sen erfolgreich in die neue Konstellation tberflhrt.

WEITERBILDUNGSKOMMISSION WEKO

Bedauernswerterweise verlasst Daniel Meier per Ende Kursjahr die WEKO. Mit seinem Bezie-
hungsnetz in Wirtschaft und Politik hat er in den vergangenen zehn Jahren viel zum Erfolg des
Kurswesens beigetragen. Wir danken Daniel Meier fur die wertvolle Mitarbeit und wiinschen ihm
alles Gute.

Als Ersatz sowie fir den weiteren Ausbau konnte die WEKO per 1. Juli 2016 zwei bestens aus-
gewiesene neue Mitglieder in ihren Kreis aufnehmen:

e Michelle Birri, LL.M. International Taxation, belle tax gmbh in Wallisellen

e JUrg Zimmermann, dipl. Treuhandexperte, BT AG Glarus Nord in Glarus

Die beiden Neuzugénge sind ein wichtiger und richtiger Schritt, um das Kurswesen quantitativ
wie qualitativ kontinuierlich weiterzuentwickeln.

KURSANGEBOT UND FAVORITEN IM KURSJAHR 2015/16

Einen besonderen Schwerpunkt bildete im Kursjahr 2015/16 der Start der drei neuen Zertifikats-
lehrgénge. Sie widmen sich den Themen «Steuern und Immobilien», «Non-Profit-Organisatio-
nen» sowie «Schuldbetreibungs- und Konkursrecht». Der erste Lehrgang «Steuern und Immobi-
lien» konnte per Ende Geschéftsjahr bereits erfolgreich abgeschlossen werden, die Rickmeldungen
fielen sehr positiv aus. Die Vorbereitungen fir die zweite Auflage dieses Zertifikatslehrgangs
laufen bereits. Er startet im Mai 2017.

Der zeitliche Umfang der Zertifikatslehrgédnge und die sorgfaltige Auswahl von Dozenten mit
entsprechender Spezialisierung erméglichen den Teilnehmern eine intensive Auseinanderset-
zung mit dem jeweiligen Thema. Das Zertifikat — Voraussetzung daftir ist eine Prifung auf freiwil-
liger Basis — tragt dazu bei, die Qualitét dieser Weiterbildung und die dabei erworbene Fachkom-
petenz nach aussen zu dokumentieren.

Auch die Halbtageskurse flihrten zu vielen positiven Rlickmeldungen, allen voran die zwei Semi-
nare «Ist Ihre Unternehmung im Scheidungs- oder Todesfall gesichert?» und «Umsetzung der
GAFI-Empfehlung». Besonders grosse Nachfrage verzeichnete der Vorabendkurs «FABI und
Lohnausweis», der ein Thema aufgriff, das derzeit wohl jeden Treuhdnder beschéftigt.

Perspektivenwechsel
abseits des Berufsalltags.
Das Kursangebot unserer
Sektion liefert aktuelles
Fachwissen zu relevanten
Themen.
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AUS- UND WEITERBILDUNG

NEUES KURSPROGRAMM 2016/17

Das neue Kursjahr bringt die eine oder andere organisatorische Ande-

rung mit sich:

e Das Kursjahr 2016/17 erstreckt sich ausnahmsweise tber 15 Mona-
te: vom 1.10.2016 bis zum 31.12.2017. Ab 2018 wird das Kursjahr
dem Kalenderjahr entsprechen.

¢ Das bisherige, einmal jéhrlich gedruckte Kursprogramm wird durch
flexiblere Broschlren abgel6st. Die neuen Ausschreibungen unter-
scheiden zwischen den verschiedenen Kurstypen, gleichzeitig kom-
men sie frischer und tbersichtlicher daher.

e Kursanmeldungen erfolgen neu nur noch mittels Online-Anmeldung
auf unserer Website. Das ist zeitgeméss, praktisch und effizient und
|8st die bisherigen Anmeldetalons ab.

Auch inhaltlich halt das Kursjahr 2016/17 Spannendes bereit. Beson-
dere Erwéhnung verdienen unter anderem diese Angebote:

¢ Erbrechtliche Berticksichtigung von Immobilien im Nachlass

e Eingeschrankte Revision — eine umfassende Fallstudie

e Finanziell fit in die Pension

e Aktionarbindungsvertrag

e Limmattaler Finanzkongress (drei Veranstaltungen) |

STATISTIK REIHE|WISSEN- UND FACHKURS-TEILNEHMER
Anzahl Personen
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In der REIHE|WISSEN
(vormals Stamm) und
in den Fachkursen
bewegen sich die Teil-
nehmerzahlen in etwa
auf Vorjahresniveau.

REIHE|WISSEN

Fachkurs
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FACHZEITSCHRIFT

DIE FUHRENDE FACHZEITSCHRIFT
FUR DEN KMU-TREUHANDER

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr zeigen die Zahlen des «TREX — Der Treuhandexperte»,
dass sich die stetige Orientierung an der inhaltlichen Qualitdt und am Lesernutzen bezahlt
macht. Unsere Fachzeitschrift ist so beliebt wie nie zuvor.

ABONNEMENTS IM ALLZEITHOCH

Wie bereits in den vergangenen Jahren ist die Anzahl der Abonnenten wiederum leicht angestiegen
— im Berichtsjahr um 36 Abonnements. Diese Zunahme ist hauptsachlich den anwachsenden Mit-
gliederzahlen im Verband zu verdanken. Uberdies erhalten einmal monatlich neugegriindete Treu-
handunternehmen das Angebot, den TREX fiir ein Jahr zu Sonderkonditionen zu abonnieren. Daraus
ergeben sich kontinuierlich neue Abonnements. Aber auch von dritter Seite kommen laufend neue
Abonnenten hinzu — ein Zeichen, dass der TREX in der Branche bekannt ist und geschétzt wird.

ABONNEMENTSZAHLEN  30.9.2011 30.9.2012 30.9.2013  30.9.2014 30.9.2015 30.9.2016

Verbandsmitglieder 980 1992 2030 2057 2103 2130
Drittabonnenten 2674 2763 2708 2703 2757 2766
Total Abonnements 4654 4755 4738 4760 4860 4896

Die WEMF-Bestétigung flir den Zeitraum vom 1. Juli 2015 bis 30. Juni 2016 bestétigt uns eine ver-
breitete Auflage von insgesamt 4945 Exemplaren. Die Druckauflage betrug — zusammen mit allen
Gratis- und Austauschabonnements fir die Verbandsgremien, Bibliotheken sowie andere Verbande
und Institutionen — durchschnittlich 5500 Exemplare.

STEIGENDES INTERESSE AM TREX-NEWSLETTER

Seit dem Jahr 2013 informiert der Newsletter im Vorfeld jeder Ausgabe Uber die wichtigsten Inhalte
des TREX. Auch hier sind steigende Zahlen zu verzeichnen, mittlerweile haben ihn gut 460 Personen
abonniert.

UMSATZ BEIM INSERATGESCHAFT HAT SICH ERHOLT

Im aktuellen Marktumfeld ist die Akquisition von Inseraten und Beilagen ausserst schwierig gewor-
den. Buchungen von Inseraten oder Beilagen in Printmedien gehen insgesamt drastisch zurilick.
Heutige Marketingstrategien richten sich immer stérker auf Direct Marketing und auf digitale Me-
dien aus. Mit ihrem Einsatz konnte unsere Inseratagentur Rub Media AG dennoch neue Kunden
gewinnen und diese Entwicklung ausgleichen. Dadurch konnte sogar eine deutliche Steigerung der
Inserateinnahmen gegentiber dem Vorjahr um 10,8% erzielt werden.

INSERATERLOSE TREX
TCHF
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2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
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BELIEBTE BANNERWERBUNG AUF WWW.TREX.CH

Die Bannerplatze auf der Website des TREX waren wie im Vorjahr das
ganze Jahr Uber komplett ausgebucht. Fir die in der Anzahl beschrank-
ten Platze gibt es mittlerweile sogar eine Warteliste.

AKTUELLE THEMENVIELFALT

Die Fachartikel im TREX tragen dem breiten Arbeitsfeld der Branche
Rechnung und sind auf praktische Unterstltzung der Leser in ihrer tag-
lichen Arbeit ausgerichtet. Zu den aktuellen Themen, die aufgegriffen
wurden, gehdrten etwa die neue Wegleitung zum Ausflllen des Lohn-
ausweises oder das revidierte Geldwaschereigesetz ab 1. Januar 2016.
Aber auch die flexible Pensionierung als Beratungsansatz, die Neure-
gelung der Arbeitszeiterfassungspflicht, die Rickerstattung der Ver-
rechnungssteuer bei verspéateter Deklaration oder die wichtigsten
Massnahmen der Unternehmenssteuerreform Ill wurden angemessen
behandelt. Platz fanden auch aktuelle Entwicklungen sowie die bun-
desgerichtliche Rechtsprechung.

INHALTLICHE QUALITAT UND FEHLERFREIE AUSFUHRUNG

Das reibungslos ineinandergreifende Zusammenspiel aller Beteiligten
im Entstehungsprozess von sechs Ausgaben jéahrlich gewéhrleistete
auch 2015/2016 einen TREX von hoher inhaltlicher Qualitét in praktisch
fehlerfreier Ausfihrung. Hierflr garantieren neben der Redaktion auf
der Geschéftsstelle die Autoren der Fachbeitrage, die Ubersetzer so-
wie die Mitarbeiter der Druckerei galledia ag und der Inseratagentur
Rub Media AG. Auch die Redaktionskommission leistet in unverénder-
ter Zusammensetzung — Beat Vogele als Prasident sowie Toni Buss-
mann, Ulrich Fink, André Ginesta, Armelle Godichet, Vanessa Jenni,
Pascal Montavon und Andrea Vogel - ihren Beitrag dazu. |

TREX

Sr -

Alle zwei Monate liefert
TREX praxisrelevantes
Wissen fiir eine Leserschaft,
die weit tiber die Verbands-
mitglieder hinausgeht.

]

FACHZEITSCHRIFT

TREX™ s

TREX 2018
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ZENTRALVERBAND

Anregendes Zusammen-
sein in historischen
Gebduden. Die 52. Mit-
gliederversammlung lockte
viele Verbandsmitglieder
aus allen Landesteilen ins
schéne Neuchatel.

DIE ZUKUNFT DER BRANCHE
AKTIV GESTALTEN

EINSITZNAHME IN DIE GESCHAFTSLEITUNG

Seit April 2015 steht unser Sektionsprasident Beat Strasser als Mitglied der Geschaftsleitung des
Zentralverbands im Einsatz. Seit diesem Zeitpunkt ist die Geschéftsleitung im Ressortsystem organi-
siert, mit klar zugeordneten Kompetenzen, Verantwortlichkeiten und Stellvertretungen. Beat Strasser
leitet das Ressort Fachfragen und tragt damit die Verantwortung fiir die Institute «Treuhand und
Recht», «Steuern» und «SIFER - Eingeschrankte Revision». Nach gut einem Jahr darf man festhal-
ten, dass die neue Organisation greift und zu einer deutlich verbesserten Zusammenarbeit innerhalb
der Flihrung des Zentralverbands und mit den Sektionen gefiihrt hat.

KOMMISSION BRANCHENENTWICKLUNG UND QUALITATSSICHERUNG

In dieser Kommission ist die Sektion Zirich mit Ulrich Fink, Geschéftsfuhrer, aktiv vertreten. Zu den
Schwerpunkten gehdrte das Erarbeiten von Musterkorrespondenz zur Durchfihrung der Weiterbil-
dungskontrolle bei allen zwélf Sektionen, die Uberarbeitung und Verabschiedung des Organisations-
reglements des Zentralverbands sowie die kritische Analyse der bestehenden Mitgliederstrukturen.
Ferner hat die Kommission eine Betriebs- und Salarumfrage bei den Mitgliedern vorgenommen.

KOMMISSION KOMMUNIKATION

Diese Kommission setzt sich fur eine bessere Koordination der PR-Tatigkeiten von Zentralverband
und Sektionen ein. Zudem entwickelt sie Vorschlage zur Optimierung und Ergdnzung der Verbands-
kommunikation. Im Fokus standen hier der Aufbau von Social-Media-Kommunikation (Twitter,
Facebook), die verstarkte Nutzung der Fachzeitschrift TREX und die Vorarbeiten fir eine franzosi-
sche Version des UP|DATE. Unsere Sektion ist in dieser Kommission mit Ulrich Fink aktiv engagiert.

KOMMISSION BILDUNG

Diese Kommission, in der unser Vorstandsmitglied Samuel Dafner vertreten ist, hat die Arbeit an ei-
ner Bildungsstrategie aufgenommen. Dabei strebt sie auch eine bessere Koordination der Weiter-
bildungsaktivitaten zwischen den Schulungsinstitutionen und den Sektionen an. Als Grundlage fiir
eine Ubergreifenden Bildungs- und Kommunikationspolitik wurde eine Marktforschung durchgeftihrt.

ARBEITSGRUPPE «FUTURE»

Die Digitalisierung schafft neue Chancen fiir die Treuhandbranche, bringt aber auch neue (Online-)
Konkurrenz. Die Arbeitsgruppe «Future» hat den Auftrag, Anfang 2017 Resultate und Massnahmen
zu prasentieren, wie die Treuhandbranche dieser Entwicklung aktiv begegnen und ihre personlich
beratende Tatigkeit starken kann. Seitens der Sektion Ziirich engagieren sich Geschéftsfuhrer Ulrich
Fink und Sektionsmitglied Thomas Brandle in der Arbeitsgruppe.

ARBEITSGRUPPE BERUFSLEHRE

Die Treuhandbranche muss mehr unternehmen, um sich Nachwuchs zu sichern. Deshalb haben die
Sektionen Zentralschweiz und Zirich diese Arbeitsgruppe ins Leben gerufen. Einerseits geht es da-
rum, die Lehre Treuhand/Immobilien bei Jugendlichen besser bekannt zu machen. Andererseits gilt
es potenzielle Lehrbetriebe zu sensibilisieren, die den vermeintlich hohen administrativen Aufwand
fUr die Ausbildung scheuen. Auch Quereinsteiger sollen starker angesprochen werden, um die Per-
sonalsituation im Treuhandbereich zu verbessern. Im Geschaftsjahr 2015/2016 hat die Arbeitsgrup-
pe Vorschlage ausgearbeitet und dem Vorstand der OKGT (Organisation kaufménnische Grundbil-
dung Treuhand/Immobilien) als Antrag vorgelegt. Die Umsetzung soll im 4. Quartal 2016 beginnen.

52. MITGLIEDERVERSAMMLUNG IN NEUCHATEL

Unter den Verbandsmitgliedern, die am 27./28. November 2015 nach Neuchatel reisten, waren auch
zehn Mitglieder unserer Sektion als Delegierte. Es erwartete sie herzliche Gastfreundschaft und ein
hervorragend organisierter Anlass. Das Vorabendprogramm ging im mittelalterlichen Gemauer von
Chéteau Boudry Uber die Buhne. Zur offiziellen Mitgliederversammlung mit spannenden Referaten
fanden sich die Teilnehmer im Schloss Neuchatel ein. Die statutarischen Geschafte wurden von den
Delegierten nach Vorschlag des Zentralverbands verabschiedet. Der Gala-Abend in vorweihnachtli-
cher Atmosphére am Lac de Neuchatel setzte einen krénenden Abschluss. |



AUSBLICK

-..UND WEITER GEHT’S

Der Wind der Veranderung wird auch im Geschéaftsjahr 2016/2017
wehen. Es stehen weitere Baustellen an. Die nétigen Schritte, um sie
erfolgversprechend anzugehen, hat unser Vorstand im Rahmen einer
Strategiesitzung im Mai 2016 eingeleitet.

Nachdem die neue Geschaftsstelle gut eingespielt ist, gilt es die Nach-
folge von Ulrich Fink anzugehen, der Ende 2017 in den Ruhestand tritt.

Parallel zur Neubesetzung der Geschéaftsfuhrerfunktion werden wir die
strategische und die operative Ebene klarer voneinander trennen. Kon-
kret heisst das, die Ressortstruktur im Vorstand wird aufgehoben und die
operativen Tatigkeiten werden kiinftig vollumfanglich von der Geschéfts-
stelle ausgefiihrt. Dies erfordert weitere organisatorische Anpassungen
auf der Geschaftsstelle und bringt fur die einzelnen Mitarbeitenden — de-
ren langjahrige Erfahrung wir sinnvoll nutzen méchten — mehr Kompeten-
zen und mehr Verantwortlichkeit.

Im Vorstand stehen ebenfalls Erneuerungen an. Namentlich gilt es, fir
Michele Hefti Ersatz zu finden, die sich aus gesundheitlichen Griinden
zurlickzieht. Zudem wird sich der Vorstand im neuen Geschaftsjahr um
ein Mitglied verstarken. Die verbesserte organisatorische Effizienz auf
Stufe Sektion und Zentralverband verstehen wir als Chance, die es zu
nutzen gilt. Wir wollen Schliisselthemen, die fir unsere Mitglieder und
unsere Branche von Bedeutung sind, noch stérker vorantreiben. |

JAHRESBERICHT 2015/2016 ]. 5



ORGANISATION

ORGANIGRAMM 2015/2016

TREUHAND|SUISSE Sektion Ziirich
Vorstand

Président: Beat Strasser
Vizepréasident: Lukas Herzog

Geschiftsstelle Vertretungen in

Geschiftsfiihrer |  diversen Gremien

Ulrich Fink
Aufnahmekommission Zentralvorstand ZV
Beat Strasser - ——— Geschaftsleitung ZV
Ulrich Fink Beat Strasser

Lukas Herzog
Schweizerisches Institut fiir die
——— Eingeschrénkte Revision SIFER

Schlichtungskommission Sekretariatsleitung/ Christian Nussbaumer
Ulrich Fink | Protokollfiihrung

Michéle Hefti Patricia Beckford Chefdelegierte MV
Lukas Herzog Michele Hefti

KGV-Delegierter

Boris Blaser
Branchenentwicklung, Public Relations Aus-/Weiterbildung Fachfragen Fachzeitschrift Finanzen
Qualitdtssicherung Michéle Hefti Samuel Dafner Christian Nussbaumer Ulrich Fink Ulrich Fink
Lukas Herzog
Weiterbildungs- Redaktions-
| kommission (WEKO) kommission
Samuel Dafner Beat Vogele
Kurssekretariat Chefredaktion
L Ulrich Fink Andrea Vogel
Barbara L6tscher

1 6 JAHRESBERICHT 2015/2016



TREUHAND ‘ SUISSE

Sektion Zirich

Freischitzgasse 3, 8004 Zirich

Telefon 044 461 57 70, Fax 044 461 57 86
info@treuhandsuisse-zh.ch
www.treuhandsuisse-zh.ch
Schweizerischer Treuhanderverband






