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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser

«Ganz gleich, fr wie hart wir unser Geschaft derzeit halten — es wird noch harter werden.» Nun, das nenne ich
eine passende Einstellung fir einen Unternehmensverantwortlichen. Das Zitat stammt von Dieter Zetsche, der
13 Jahre lang Vorstandsvorsitzender der Daimler AG war.

In der Tat, auch das Treuhandgeschaft wird hérter. Wobei der starkste Druck, anders als im Automarkt, nicht un-
bedingt von den Mitbewerbern kommt, sondern von externen Entwicklungen. Da ist die stetig zunehmende Kom-
plexitat der Fragestellungen und der gesetzlichen Rahmenbedingungen, in denen wir Menschen und Unterneh-
men beraten. Oder der Fachkraftemangel bei gleichzeitig zunehmendem Arbeitsvolumen. Und nattrlich neue
technologische Entwicklungen, deren Nutzen und Risiken flr unsere Arbeit sich erst noch herauskristallisieren
mussen - Stichwort: kiinstliche Intelligenz. Als Berufsverband ist es unsere Aufgabe, Sie bei all diesen Herausfor-
derungen zu unterstltzen. Das erkennen Sie auch, wenn Sie den vorliegenden Geschaftsbericht durchsehen.

Unsere Generalversammlung findet dieses Jahr im Rahmen der Mitgliederversammlung unseres Zentralver-
bands - mit unserer Sektion als Gastgeberin - statt. Deshalb sind Datum und Uhrzeit etwas friher angesetzt als
ublich. Wir laden Sie ganz herzlich ein:

Freitag, 28. November 2025
Restaurant Runway34, Opfikon
16.30 Uhr: Generalversammlung
18.30 Uhr: Apéro und Abendessen

Wir freuen uns ganz besonders, Sie im inspirierenden Umfeld des Flughafengebiets zu empfangen.

Christian Nussbaumer
Prasident TREUHAND|SUISSE Sektion Zurich
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Das Geschiaftsjahr

Schwerpunkte

L . . Weiterbildung - Abschluss der Dreijahresperiode
Ubersicht Weiterbildungskontrolle 2022-2024 (765 Mitglieder) ) ) . ) ) .
3 Im vergangenen Dezember ist die dreijahrige Weiterbildungsperiode

2022-2024 abgelaufen. Die Uberpriifung der eingereichten Nachweise
hat ergeben, dass die grosse Mehrheit unserer Mitglieder ihre Weiterbil-
dungsverpflichtung erfullt hat. Bei einem kleinen Teil war dies nicht
oder nur teilweise der Fall. Die Begrtindungen dafur sind vielfaltig:
Personalausfalle, Krankheitsfalle, Teilzeitpensen. Dies fiihrte in einzelnen
Fallen dazu, dass die zeitlichen Ressourcen noch knapper wurden und
die Prioritaten anders gesetzt werden mussten. Um die Qualitat der
689 Nachweise sicherzustellen, haben wir diesmal auch zusatzliche Stich-
proben durchgefuihrt und die selbst deklarierten Weiterbildungsein-
trage kontrolliert.

Wir erinnern daran, dass die Weiterbildungsverpflichtung ftr unsere
Mitglieder statutarisch festgeschrieben ist. Mitglieder, die ihr nicht

Mitglieder erfiillt (90%) M Mitglieder verwarnt (9%) nachkommen, werden gebusst. Wiederholtes Nichterftllen fihrt zum
B Mitglieder gebiisst (1%) Ausschluss

Vorbereitungen
Mitgliederversammlung 2025
Ein arbeitsintensiver Schwerpunkt im vergan-
genen Geschéftsjahr war die Vorbereitung
der Mitgliederversammlung des Gesamt-
verbands im November 2025. Hotels, Ver-
pflegung, Rahmenprogramm, technische
Infrastruktur, Sponsorensuche, Einladungs-
broschire - all dies musste geplant, be-
sprochen und feinjustiert werden. Die
Arbeiten haben Freude bereitet, aber
auch spurbar Ressourcen beansprucht.

Mit einer Portion Respekt, vor allem aber mit grosser
Vorfreude blicken wir nun dem Moment entgegen,
wenn am 28. und 29. November 2025 sprichwértlich
das Flugzeug abhebt.

Wissen kompakt - kostenlose Webinare

Parallel zu unserem reguldren Weiterbildungsprogramm bieten wir unseren
Mitgliedern immer wieder kurze Gratiswebinare an, die Wissen und Know-how
praxisnah vermitteln. Besonders grossen Anklang fand im Friihling ein Grundlagen-
webinar zum Thema kunstliche Intelligenz, zu dem sich Uber 300 Mitglieder an-
gemeldet haben. Dieses starke Interesse zeigt deutlich, wie sehr die aktuellen
Entwicklungen auch unsere Branche und unsere Mitglieder beschaftigen. Wir
tragen diesem Bedurfnis Rechnung und starten im November 2025 eine KI-We-
binar-Reihe, die acht Module umfasst und spezifische Fragestellungen vertieft be-
leuchtet.
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Veranderung und
Weiterentwicklung

Unsere Sektion bewegt sich. Nicht nur
inhaltlich, auch personell. Nachdem
Boris Blaser an der letzten Generalver-
sammlung aus dem Vorstand verab-
schiedet wurde, durften wir mit Clau-
dia Déaniker und Thierry Brem zwei
neue Mitglieder begriissen. Nattrlich
braucht es beim Einstieg etwas Zeit,
sich mit den verbandsspezifischen Ab-
ldufen und Gremien vertraut zu ma-
chen, aber fachlich haben sich die bei-
den Treuhandprofis vom ersten Tag an
konstruktiv eingebracht.

Maéchten Sie unsere neuen Vorstands-
mitglieder ndher kennenlernen? Wir
haben mit beiden gesprochen und
stellen Sie Ihnen gerne vor:

Claudia Daniker

Zum Portrait

Thierry Brem

Zum Portrait

Schwerpunkte

Strategiearbeit in der Sektion
Stillstand gibt es auch in unserer
Vision und Strategie nicht. Im Rah-
men eines eineinhalbtagigen Work-
shops hat sich der Vorstand die Zeit
genommen, die bestehende Vision
und Strategie zu tberprifen, punk-
tuell anzupassen und neue Projekte
zu planen. Gleichzeitig bot dies den
beiden neuen Vorstandsmitgliedern eine wertvolle Moglichkeit, die Arbeit
und Kultur unserer Sektion besser kennenzulernen. Wer stillsteht, rostet -
bei uns wird das nicht so schnell geschehen.

Strategiearbeit im Gesamtverband

Die Uberpriifung und Weiterentwicklung von Vision und Strategie be-
schaftigte nicht nur unsere eigene Sektion. Auch der Zentralverband hat
dazu ein Projekt gestartet, in dem wir vertreten sind und die Anliegen un-
serer Mitglieder aktiv einbringen. Viele Themen betreffen nicht nur einzel-
ne Sektionen, sondern lassen sich im Gesamtverband am wirkungsvolls-
ten weiterentwickeln. Da der Zentralverband den tibergeordneten Rahmen
vorgibt, ist es uns als grosster Sektion wichtig, an der Strategie mitzuwir-
ken und diese mitzugestalten.
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Das Geschiaftsjahr

Fakten & Zahlen

Positives Gesamtergebnis

Das Geschiftsjahr 2024/2025 wird von einem durchweg posi- Finanzierung Sektion Zirich, je ca. %

tiven Ergebnis gepréagt. Besonders der Weiterbildungsbereich Fachzeitschrift TREX Mitglieder

konnte Uberzeugen. Die meisten Fachkurse wurden von tber- Drittabonnemente, Mitgliederbeitrag und

durchschnittlich vielen Teilnehmenden besucht, was einen Mitgliederabonnemente Dienstleistungen,
und Inserate wie z.B. Kundeninfo

wesentlichen Beitrag zum erfolgreichen Jahresabschluss leis- ‘..

tet. Unterstitzt wurde dieses erfreuliche Bild durch den an-

haltenden Mitgliederzuwachs. Auch die Fachzeitschrift TREX

blieb im Budgetrahmen - dank leicht gestiegener Inserateein- V
nahmen.

Mehr Einblicke zu den Finanzen mit Bilanz, Erfolgsrechnung

und Erlauterungen erhalten Sie neu in der Rubrik «Finanzen»
auf den Seiten 12-17.

UP|DATE

Kurswesen
Weiterbildungsreihen, Fachkurse,
Vertiefungskurse und 2-Tages-Kurse

Erneut mehr Mitglieder

Auch im Geschaftsjahr 2024/2025 konnten wir in fast allen Mitgliederkategorien ein leichtes Wachstum verzeichnen. Besonders positiv ist,
dass trotz des Austritts alterer Firmenmitglieder mehr neue Mitglieder hinzugekommen sind und wir somit netto gewachsen sind. Erfreulich
ist zudem die Entwicklung bei den Fach- und Berufsmitgliedern. Diese junge Kategorie bewegt sich zwar noch auf einem relativ niedrigen
Niveau, konnte jedoch prozentual deutlich zulegen. Gerade die Berufsmitglieder sind fur die zuktnftige Entwicklung von grosser Bedeutung,
da sie nach Abschluss ihrer Weiterbildung in die Einzelmitgliedschaft tbertreten kdnnen.

Mitgliederbestand per 30.9.2025

Fach- und
Firmen Zweign. Einzel Passiv Gonner Berufsmitglieder Total

Bestand 30.9.2024 568 8 795 75 4 22 1472

Bestand 30.9.2025 577 8 808 73 4 33 1503

Mitgliederentwicklung 2015 - 2025
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Fakten & Zahlen

Mitgliederstruktur nach Ausbildungen

Ein Blick auf die Verteilung der Ausbildungskategorien im Geschaftsjahr 2024/2025 zeigt nur wenige Verschie-
bungen. Insgesamt ist der fachliche Ausbildungsmix tber die Jahre hinweg stabil geblieben. Der Fachausweis
Treuhand und die Ausbildung zum Treuhandexperten stellen nach wie vor die vorherrschenden Qualifikationen
unserer Mitglieder dar. Dabei wird einmal mehr deutlich, dass unsere Mitglieder keine homogene Gruppe dar-
stellen. Die Aufschlisselung nach Ausbildungswegen unterstreicht die beeindruckende Vielfalt und die hohe
fachliche Qualitat der unterschiedlichen Zugange in die Treuhandbranche und in unseren Verband.

1% 2% 5%
1%

Bachelor-Degree (16)

Betriebsokonom HWV/FH (46)

Dipl. Bankfachexperte (6)

Dipl. Betriebsokonom FH (55)

Dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling (41)
Dipl. Steuerexperte (24)

Dipl. Treuhandexperte (233)

23% Dipl. Wirtschaftsprifer (80)

Fachmann Finanz- und Rechnungswesen (142)
Master (30)

Il Treuhdnder mit eidg. FA (327)

Il \Weitere Dipl. (5)

\ Stand per 30. September 2025

2%

14%
8%

Mitgliederstruktur nach Kantonen

Unser Sektionsgebiet umfasst den gesamten Wirtschaftsraum Zurich. Dazu zahlen die Kantone Zirich, Schaff-
hausen und Glarus vollstandig sowie der Kanton Aargau mit Ausnahme einiger Mitglieder aus dem Fricktal.
Ebenso gehoren Teile des Kantons Solothurn, insbesondere die Bezirke Olten, Gésgen, Thal und Gau, sowie die
Bezirke Hofe, March und Einsiedeln im Kanton Schwyz dazu. Im Kanton Zug kénnen Kandidatinnen und Kandi-
daten frei wahlen, ob sie sich der Sektion Ziirich oder der Sektion Zentralschweiz anschliessen mochten.

Bei den Firmenmitgliedern zeigt sich, dass fast zwei Drittel ihren Sitz im Kanton Zrich haben, gefolgt vom Kan-
ton Aargau. Bei den Einzelmitgliedern fallt auf, dass rund ein Viertel aus dem Aargau stammt, wahrend - wenig
uberraschend - auch hier der Kanton Zurich den grossten Anteil stellt.

Einzelmitglieder (808) Firmenmitglieder (577)
500 400
438 362
350
400
300
300 250
200
200 1 gy 150
100 J8
100
52 55
35 50 31 36
23 24 - 19 21
5 Y2 o v N 5 A 1 | |
AG GL NW  SH SO SZ 7G ZH andere AG GL NW  SG SH SO SZ 7G ZH
Gebiete

Stand per 30. September 2025
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Veranstaltungen

Neue Horizonte

61. Mitgliederversammlung von TREUHAND|SUISSE
am 22./23 November 2024

Nach elf Jahren tbergab Daniela Schneeberger in Chur das
Prasidium an ihren Nationalratskollegen Lars Guggisberg. Die
Standing Ovations fir Daniela kamen verdientermassen und
von Herzen. Jetzt freuen wir uns auf die neue Ara unter der
Leitung von Lars Guggisberg.

An die Sektion Graubtinden geht unser herzlicher Dank fur die
perfekte Organisation: Vom Galadinner mit Gesangseinlagen
am Vorabend bis zum Raclette in der Alphltta nach getaner
Arbeit — es war einfach wunderbar.

8

Teamevent am Uetliberg

Generalversammlung: Riickblick

Am 6. Dezember 2024 fand die 61. Generalversammlung
unserer Sektion im stimmungsvollen Chalet im Garten
der Kunste statt. Der Abend begann mit einem Referat
zum Thema «GenZ im Treuhandweseny, gefolgt von einer
Podiumsdiskussion mit Branchenexperten verschiedener
Generationen. Herzlichen Dank an den Referenten Em-
manuel Wandji Tchatat fur die interessanten Einblicke und
an unsere Podiumsteilnehmer: Theodor Bahnan, Lernen-
der bei Aeberli Treuhand, Chantal Vara Cruz, Sachbearbei-
terin Treuhand bei a&o kreston ag, Franjo Crnjac, Franjo
Treuhand, Lukas Herzog, Vizeprasident unserer Sektion,
Herzog Treuhand, und Marco Willi, Willi & Partner AG.

Im statutarischen Teil wurden unser Prasident Christian
Nussbaumer sowie die Vorstandsmitglieder Lukas Her-
zog, Samuel Dafner und Nicole von Reding-Voigt einstim-
mig wiedergewahlt. Als neue Vorstandsmitglieder begris-
sen wir Claudia Déniker und Thierry Brem - willkommen!
Herzlichen Dank an Boris Blaser, der unseren Vorstand
nach acht Jahren verlasst und neben vielem anderen wert-
volle Pionierarbeit fur die digitale Transformation in der
Treuhandbranche geleistet hat.

| Jahresbericht 2024/2025

Am 2. Dezember 2024 hat unser Geschéftsstellenteam die Wan-
derschuhe geschniirt und den Uetliberg erklommen. Nach einer
wunderschonen Wanderung, die uns mit atemberaubenden Aus-
blicken auf Zurich und die Alpen belohnte, haben wir den Anlass
im Hotel UTO KULM mit einem kostlichen Mittagessen ausklin-
gen lassen. Wir freuen uns schon auf das nachste Abenteuer!

Weitere Eindriicke des Anlasses finden Sie in unserer Bildergalerie.


https://www.treuhandsuisse-zh.ch/mitgliederbereich-zuerich-anlaesse

Kommunikation

Im Gesprdch bleiben

UP|DATE: Mehr digitale Sichtbarkeit

Der Kunden-Newsletter UP|DATE hat sich langst
als Klassiker etabliert. Mitglieder aus allen Deutsch-
schweizer Sektionen schatzen diese Moglich-
keit, sich ohne viel Aufwand und mit verstand-
lich aufgemachten Texten an ihre Geschifts- und
Privatkundschaft zu wenden und deren Aufmerk-
samkeit auf Themen mit Beratungsbedarf zu
lenken. Im neuen Geschaftsjahr erféhrt das klas-
sische Format (Printausgabe, PDF) eine Weiter-
entwicklung: mit UP|DATE Plus. Zusétzlich zu
jedem UP|DATE bringt UP|DATE Plus fortan ein
weiteres Ratgeberthema, das pfannenfertig fur
die digitale Weiterverwendung aufbereitet ist.
Schauen Sie selbst, wie Sie Ihre digitale Prasenz
starken konnen: https://www.treuhandsuisse-zh.
ch/mitgliederbereich-zuerich-update

Jetzt testen

UP|DATE Plus ist die neue, digitale Ergénzung zur Kunden-
information UP|DATE. Passend fiir Website, Newsletter
oder Social-Media-Kanéle wie LinkedIn. Die ersten beiden

Ausgaben sind kostenlos zum Ausprobieren.

Medial prasent

Die Présenz unserer Sektion in den
klassischen Printmedien stltzt stark auf
Ratgeberberichte ab. In den Gewerbe-
medien stehen naturgeméss Unterneh-
mensthemen im Fokus, in Publikums-
medien hingegen (Steuer-)Fragen, die

auf Privatpersonen ausgerichtet sind.

Im Pressespiegel auf unserer Web-

site haben Sie Zugriff auf alle publi-
zierten Texte - die fallweise auch fur Ihre
Arbeit oder Ihre Kunden von Interesse sein
kénnen. Aber auch die digitale Prasenz
nimmt laufend zu: namentlich mit vielfalti-
gen Blog-Beitragen, in deren Themenpalette
sowohl Treuhandprofis wie Treuhandkunden auf viel Wissenswertes stossen.

Kurz, schnell, niitzlich

News und Inputs zu aktuellen
Themen: Auch auf Facebook, X
und LinkedIn meldet sich unsere
Sektion regelmassig und mit
stetig steigenden Nutzerzahlen

zu Wort.

£ Cing

Im Gesprach mit...

Aktuelle Treuhandfragen und Knackntsse im direkten ||||||||||||||| Im Gesprich
Gesprach mit branchennahen Fachleuten ausloten - TREUHAND | suisse
dies steht im Zentrum der Reihe «Im Gesprach mit...», S
die unsere Sektion im Geschéftsjahr 2024/2025 gestartet hat. Hier melden sich
hochkarétige Personlichkeiten zu Wort, darunter Marina Zuger, Leiterin des
Steueramts des Kantons Zurich, Cyril Berger, Wirtschaftsjurist und ICT-Spe-
zialist, Werner Scherrer, Prasident KGV Zurich, Daniel Oberhansli, Versiche-
rungsfachmann und Berufshaftpflichtexperte, sowie Prof. Dieter Pfaff, Prasident
SwissAccounting. Wichtige Einblicke sind bei diesem Format garantiert und wir
bleiben auch im neuen Geschaftsjahr «im Gesprach».

Von links: Marina Ziiger, Cyrill Berger, Werner Scherrer, Daniel Oberhénsli, Dieter Pfaff.
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Kurswesen

Breite Palette

Aktuelle Entwicklungen

Auch im Geschéftsjahr 2024/2025 bildeten aktuelle Entwicklungen den Schwerpunkt unseres Kurspro-
gramms. Neben den eigentlichen Fachkursen fanden aber auch Kurse zu weichen Faktoren wie Unterneh-
menskultur oder Selbstmanagement grossen Anklang. Insgesamt war 2024/2025 ein Rekordjahr, was die Ge-
samtzahl der Teilnehmenden betrifft. Offenbar haben wir mit einzelnen Seminarthemen ein Bedurfnis
getroffen und konnten teilweise mehr als doppelt so viele Teilnehmende begriissen wie tblich. Hinzu kam,
dass einige Seminare aus dem Vorjahr ins aktuelle Geschaftsjahr verschoben wurden. Insgesamt eine dus-
serst erfreuliche Entwicklung.

Praxisnahe Vertiefungen

Neben den Neuerungen bot unser Kursangebot auch eine breite Palette an Vertiefungen zu klassischen The-
menfeldern. Mithilfe von Fallstudien zur Erbteilung, zu Fragen der Vorsorge- und Finanzplanung sowie zur
Steuerplanung bei Liegenschaften konnten die Teilnehmenden ihr Fachwissen gezielt erweitern. Erganzt
wurde dies durch Seminare zu Umstrukturierungen auf Gesellschaftsebene sowie zu Risiken und Haftungs-
fragen im Treuhandverhaltnis. Damit setzte unsere Weiterbildungskommission bewusst Akzente, um beste-
hende Kompetenzen zu festigen und die tagliche Berufspraxis zu unterstiitzen.

Flexibilitdt durch hybride Formate

Die Mehrheit unserer Seminare wird weiterhin im Hybridformat angeboten. Dabei zeigt sich, dass die meis-
ten Teilnehmenden den Onlinezugang bevorzugen, vor allem, um Reisezeit zu sparen. Gleichzeitig ist es uns
wichtig, auch Prasenzveranstaltungen zu ermoglichen. Wer den direkten Austausch schatzt, kann in den Pau-
sen unkompliziert Kontakte zu Berufskollegen und Dozenten pflegen.

2-Tages-Seminar am Hallwilersee

Auch die zweite Durchfihrung unseres zweitdgigen Seminars am Hallwilersee am 31. Oktober und
1. November 2024 war ein voller Erfolg. Dank leicht erhohter Kapazitaten im Hotel konnten wir etwas
mehr Platze anbieten, die Veranstaltung war dennoch erneut restlos ausgebucht. Die idyllische Kulis-
se am See und die hervorragende Infrastruktur des Wellnessresorts boten wiederum ideale Rahmen-
bedingungen, um sich konzentriert weiterzubilden und gleichzeitig zu erholen. Besonders geschatzt
wurde die Moglichkeit, individuell 8 aus 16 Fortbildungsmodulen auszuwahlen. Die dritte Durchfih-

rung Ende Oktober 2025 war nach dem Anmeldestart ebenfalls sehr rasch ausgebucht.

Teilnehmende REIHE|WISSEN und FACH|KURSE
Anzahl Personen
500

435
400 L

300 -
250 266 255 253
213 . 209 213
200 ——

154

100 —— : - : - : - : - : —
REIHE|WISSEN

FACH|KURSE

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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Lunchwebinare als
Zusatzangebot

Neben den kostenpflich-
tigen Weiterbildungen
bieten wir unseren
Mitgliedern regelmassig
kostenlose Lunch-
webinare an. Auch im
Berichtsjahr konnten die
Teilnehmenden von
zwei spannenden For-
maten profitieren. Eines
widmete sich dem
Thema kinstliche
Intelligenz, das andere
beleuchtete die Zukunft
der Kundenportale und
zeigte auf, wie Kl den
Berufsalltag zunehmend
pragt. Dieses Webinar
kam mithilfe von
Abacus, unserem
Presenting Partner der
Mitgliederversammlung
2025 in Zurich, zustande..




Fachzeitschrift TREX

Unverzichtbares Fachwissen

Verkaufte Auflage gestiegen

Als Folge der Anpassungen im Mitgliederreglement hat die WEMF-beglaubigte Auflage des
TREX die soooer-Grenze wieder Uberschritten. Die total verbreitete Auflage liegt damit of-
fiziell bei 5116 Exemplaren, davon verkauft: 5108 Exemplare (Vorjahr: 4908). Der Zunahme
bei den Mitgliedern steht ein leichter Ruckgang bei den Drittabonnenten gegenuber.

Umkdmpfter Inseratemarkt

Der Inserateumsatz war leicht ruicklaufig. Im Vergleich mit dem Print-Gesamtmarkt und
dem Durchschnitt der Fachmedien steht der TREX aber relativ stabil da. Hinter den Erwar-
tungen zurlck bleibt hingegen die Online-Werbung auf www.trex.ch.

Redaktionskommission an der Quelle. Die jéhrli-
Digital beliebt che Anwesenheitssitzung der Redaktionskommis-
Die Website verzeichnet steigende Nutzerzahlen. Gleichzeitig haben
wir enorme Mengen an Kl-generierten Abfragen auf «Beutezug» nach
Informationen festgestellt. Diese Art der Zugriffe haben wir in der Folge l
blockiert.

sion fiihrte am 2. Juli 2025 nach Knutwil - oder

«Chnuutu», wie das im Kanton Luzern heisst. Auf
l die Arbeitssitzung und ein kostliches Essen im

Traditionsgasthaus Réssli folgte eine interessante

Sehr positive Rickmeldungen und weiter zunehmende Nutzerzahlen Besichtigung der lokalen Mineralwasserquelle.
verzeichnen wir auch bei den Audiodateien. Die Moglichkeit, Fachbeitréage zu horen statt Deren Wasser wird seit 1461 genutzt und geschitzt.
zu lesen, kommt bei grossen Teilen der Leserschaft sehr gut an. Heute werden hier pro Jahr fast 30 Mio. Flaschen
Und schliesslich nimmt auch die Social-Media-Nutzung stetig zu. Als besonders gefragt erweist KNUTWILER abgefiillt.

sich hier die Prasenz des TREX auf LinkedIn mit aktuell knapp Uber 3500 Follo- @ @
wern und einem monatlichen Zuwachs von durchschnittlich so Followern.

Auflage

Abonnementszahlen  39-9-2020 30.9.2021 30.9.2022 30.9.2023 30.9.2024 30.9.2025
Verbandsmitglieder 2307 2312 2324 2456 2805 2817
Drittabonnenten 2499 2457 2401 2299 2257 2154
Total Abonnemente 4806 4769 4725 4755 5062 4971

Inserateumsatz*
TCHF

175

150

125 —

100 —— _— _— _— _— _— —

2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025

* inklusive Inserateerlése aus Online-Werbung auf www.trex.ch
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Finanzen

BILANZ per 30. September 2025

per 30. September 2024

CHF
Aktiven
Umlaufvermogen
Kasse 855.35
Post 80-13113-1 (Sektion) 337808.62
Credit Suisse, 691652-81-5 (Sektion) 71873.00
UBS, 815.990.42L (TREX, Inserate) 200828.03
UBS, 815.990.41C (TREX, Abos) 520686.49
Total fltissige Mittel und Wertschriften 1132051.49
Total Forderungen 216 806.31
Total Vorrate und angefangene Arbeiten 800.00
Total aktive Rechnungsabgrenzung 65223.45
Total Umlaufvermégen 1414 881.25
Anlagevermégen
Total Finanzanlagen 20000.00
Total mobile Sachanlagen 3.00
Total Anlagevermogen 20003.00
Total Aktiven 1434 884.25
Passiven
Fremdkapital kurzfristig
Total kurzfr. Verbindlichkeiten aus Leistungen 72 647.60
Total passive Rechnungsabgrenzung 394117.20
(inkl. Steuerriickstellung)
Total kurzfristiges Fremdkapital 466764.80
Fremdkapital langfristig
Total Riickstellungen langfristig 390000.00
Total Fonds 90000.00
Total Fremdkapital langfristig 480000.00
Eigenkapital
Total Kapital 456208.55
Total Jahresgewinn 31910.90
Total Eigenkapital 488119.45
Total Passiven 1434884.25
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Verdanderung
CHF

-391.80
-26259.48
269798.80

14453515
-158338.40
229344.27

-135196.84
2400.00
93554.55

190101.98

0.00
0.00
0.00
190101.98

12889.05
-45297.69

-32408.64

155000.00
0.00
155000.00

31910.90
35599.72
67510.62
190101.98



Finanzen

ERFOLGSRECHNUNG 2024/2025
und BUDGET 2025/2026

1. Oktober bis 30. September

Erfolgsrechnung

Betriebsertrag aus Lieferung und Leistung
Total Mitgliederbeitrage

Total Aufnahmegebuhren

Total Ertrag Dienstleistungen fur Mitglieder
Total Ertrag Beitrage Berufsverbande

Total Ertrag Weiterverrechnungen

Total briger Ertrag

Total Ertrag Abonnemente
Total Erlos Inserate
Total Erlos Werbung im Internet

Total Ubriger Ertrag

Total Ertrag WISSEN (Stamme)
Total Ertrag Fachkurse
Total Ubriger Ertrag

Total Erlésminderungen

Aufwand Material, Waren + Dienstleistung
Total Leistungen fur Mitglieder entgeltlich

Total Beitrage Zentralverband

Total Beitrage Berufsverband

Total Aufwand Weiterverrechnungen

Total Leistungen fur Mitglieder unentgeltlich

Total Anlasse

Budget 2025/2026
CHF

Budget 2024/2025
CHF

800800.00
17000.00
39500.00
19000.00

20000.00

123000.00

785700.00
15000.00
48500.00
18600.00
20000.00
140000.00

508000.00
100000.00

2000.00
15000.00

513500.00
100000.00
5000.00
15000.00

405000.00
286000.00
0.00

405000.00
251000.00
0.00

-500.00

-58000.00
-397700.00
-22500.00
0.00
-4000.00
-306000.00

-63000.00
-380950.00
-22000.00
0.00
-3000.00
-234000.00
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Finanzen

ERFOLGSRECHNUNG 2024/2025
und BUDGET 2025/2026

1. Oktober bis 30. September

Budget 2025/2026
CHF

Total Herstellungsaufwand -180000.00
Total Redaktionsaufwand -84000.00
Total Inserataufwand/Werbung Internet -32000.00
-10000.00

Budget 2024/2025
CHF

-175000.00
-85000.00
-32000.00
-10000.00

Total Aboverwaltung

Total Betriebsaufwand -1409200.00 -1324950.00

Personalaufwand

Total Lohne und Gehalter -535000.00
Total Sozialversicherungsaufwand -87000.00
Total Gbriger Personalaufwand -19600.00
-113000.00

-530000.00
-91000.00
-23600.00
-110000.00

Total Arbeitsleistungen Dritter

Sonstiger Betriebsaufwand

Total Raumaufwand -69000.00 -69000.00
Total Unterhalt, Rep, Ersatz, Leasing -4600.00 -7600.00
Total Sachvers., Abgaben, Gebuhren, Bewil. -1500.00 -1500.00
Total Energie- und Entsorgungsaufwand -2000.00 -2000.00
Total Verwaltungs- und Informatikaufwand -102500.00 -95000.00
Total Werbeaufwand -110800.00 -95500.00
Total ubriger Betriebsaufwand -3250.00 -5000.00
Total Abschreibungen 0.00 0.00

Total Finanzerfolg -1000.00 -1000.00

Ausserord. und betriebsfr. Erfolg, Steuern
Total ausserordentlicher Erfolg 125000.00

Total betriebsfremder Erfolg 10000.00
-1000.00

0.00

10000.00
-1000.00

Total Steuern
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Abrechnung Fonds

30. September 2025

Fonds Nachwuchsférderung

CHF
Bestand per 1. Oktober 2024 90000.00
Veranderung 2024/25 0.00
Bestand per 30. September 2025 90000.00
30. September 2025
30.09.2024 30.09.2025
CHF CHF
Wesentliche Beteiligungen
STS SCHWEIZERISCHE TREUHANDERSCHULE AG
Aktienkapital nom. CHF 140000
Kapital- und Stimmenanteil 14,286%, Bilanzwert: 20000 20000
Gesamtbetrag der nicht bilanzierten Verbindlichkeiten
aus kaufvertragsahnlichen und anderen Leasingverpflich-
tungen
Leasingverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
12 Monaten ab Bilanzstichtag - -
Fester Mietvertrag Buroraume bis 31. August 2025
(Total geschuldete Restmiete, inkl. Nebenkosten) 54715 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Swiss Life 0.00 0.00

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Der Verein beschaftigte im abgelaufenen sowie im vorhergehenden Geschaftsjahr weniger als 10 Vollzeitstellen
im Jahresdurchschnitt.

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze,

soweit diese nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschriften des schweizerischen Gesetzes, insbesondere
der Artikel tiber die kaufménnische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962),
erstellt.

Die Rechungslegung erfordert vom Vorstand Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der ausgewie-
senen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung
beeinflussen kénnten. Der Vorstand entscheidet dabei jeweils in eigenem Ermessen tber die Ausnutzung der
bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume. Zum Wohle des Vereins kénnen dabei im
Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rickstellungen tber das betriebswirt-
schaftlich benétigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Finanzen
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Finanzen

Erlduterungen zur Jahresrechnung 2024/2025

1. Oktober 2024 bis 30. September 2025

Erlduterung zur Bilanz CHF CHF
Bankguthaben

Credit Suisse, Kontokorrent 341671.80

PostFinance, Kontokorrent 31154914

UBS, Kontokorrent 7077M.27

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52545.00

Wertberichtigung Forderungen (Delkredere) -14900.00 37645.00
Aktive Rechnungsabgrenzung

Anteil Jahresabonnements TREX 2025 28146.50

Diverse Guthaben 130631.50 158778.00
Warenvorrdte

Vorrate Werbemittel 4800.00

Wertberichtigung Vorrate Werbemittel -1600.00 3200.00
Mietkautionen

Blrordume Freischitzgasse 3 20100.28

Lagerraume Freischitzgasse 1 und Militarstrasse 36 162971 21729.99

Beteiligungen

Anteil STS Schweizerische Treuhdnder Schule AG (14,286%) 20000.00 20000.00
Mobile Sachanlagen

Mobiliar und Einrichtungen 1.00

IT-Geréate und Installationen 1.00

Software 1.00 3.00

Passive Rechnungsabgrenzung

Anteil Jahresabonnements TREX 2025 107152.90
Anteil Kurse 4. Quartal 2025 122760.45
Gewinnanteil Zentralverband aus Jahresgewinn TREX 17911
Diverse Verbindlichkeiten 116115.05 347819.51

Riickstellungen

Ruckstellungen allgemein 50000.00

Rickstellungen Strategie 30000.00

Ruckstellungen Internet/neue Medien 300000.00

Ruckstellungen Abonnementswerbung TREX 40000.00

Riuckstellungen Mitgliederversammlung 2025 125000.00 545000.00
Kapital per 30. September 2025

Vereinskapital per 1. Oktober 2024 488119.45

Reingewinn 2024/2025 67510.62 555630.07
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Finanzen

Erlduterungen zu den Budgetabweichungen in der Erfolgsrechnung

Beitrage Firmen- und Einzelmitglieder

Trotz Austritten auf Ende Verbandsjahr konnten mehr Neumitglie-
der aufgenommen werden als angenommen. Dies fiihrte zu Mehr-
einnahmen bei den Mitgliederbeitragen und Aufnahmegebuhren.

UP|DATE-Kosten
Die UP|DATE-Produktionskosten waren tiefer als budgetiert.

Erl6s und Aufwand Mitgliederversammlung Zentralverband

Im Budget waren die Einnahmen und Ausgaben fur die Vorbereitung
und Durchfuhrung der diesjéhrigen Mitgliederversammlung vorge-
sehen. Da der Anlass jedoch erst im folgenden Geschéftsjahr stattfin-
det, wurde beschlossen, sémtliche damit verbundenen Ertrage und
Aufwendungen erst im nachsten Geschaftsjahr zu verbuchen.

Honorar Geschiftsstelle
Die Geschaftsstelle konnte mehr verrechenbare Leistungen flr den
Zentralverband (z.B. Arbeitsleistungen in Kommissionen) in Rech-
nung stellen als budgetiert.

Erl6s Inserate

Die Inserateeinnahmen lagen leicht tiber dem Vorjahr und dem Bud-
get, was auf eine etwas bessere Auslastung der verfigbaren Werbe-
flachen zurtckzufuhren ist.

Erl6s Weiterbildungskurse

Die Einnahmen aus den Fachkursen fielen in diesem Jahr deutlich
hoher aus als angenommen. Dies ist einerseits auf die Durchfiih-
rung zusatzlicher Kursangebote zurtickzufthren, andererseits auf
eine aussergewohnlich hohe Teilnehmerzahl bei mehreren Veran-
staltungen.

Werbemittel
Es mussten mehr Werbemittel, insbesondere Tragtaschen, einge-
kauft werden als budgetiert.

Portokosten
Im Berichtsjahr wurden weniger Direct Mailings versendet als ge-
plant, was zu entsprechend tieferen Portokosten fuhrte.

Redaktionssystem, Lizenzen

Fur das Redaktionssystem wurde eine Optimierung der Software-
Schnittstelle in Auftrag gegeben, was zu héheren Kosten als budge-
tiert fuhrte.

Erl6s Drittabonnenten
Die Abonnementzahlen haben leicht abgenommen. Dies fiihrte zu
tieferen Abonnementserlosen.

TREUHANDI|SUISSE Young

Fir die After-Work-Apéros konnten mehr Sponsoren gewonnen wer-
den, was zu deutlich tieferen Kosten im Bereich TREUHAND|SUISSE
Young fuihrte.

Bussen aus Weiterbildungsverpflichtung

Im Berichtsjahr endete die dreijahrige Weiterbildungsperiode. Mit-
glieder, die die Weiterbildungsverpflichtungen wiederholt nicht er-
fullt hatten, wurden mit einer Busse belegt, was zu nicht budgetier-
ten Zusatzeinnahmen fuhrte.

Jahresbericht 2024/2025 | 17



Organisation

Organigramm 2024/2025

T|S Young

Vorsitzender:

Dominik Koch

Kristina Nov

Olivia Vollenweider

Schlichtungskommission

Samuel Dafner

TREUHAND|SUISSE Sektion Ziirich

Prasident:
Christian Nussbaumer

Vizeprdsident:

Lukas Herzog

Thierry Brem

Samuel Dafner

Claudia Daniker

Nicole von Reding-Voigt

Lukas Herzog

Nicole
von Reding-Voigt

Geschiftsstelle

Geschiftsfiihrer:
Olivier Buchs

Vertretungen in diversen Gremien

—— Zentralvorstand (ZV) / Geschiftsleitung ZV /
Ressort Fachfragen

Christian Nussbaumer

—— Bildungskommission ZV

Nicole von Reding-Voigt

—— Kommunikationskommission ZV

Olivier Buchs

Andrea Vogel

—— Kommission fiir Branchenentwicklung &
Qualitétssicherung ZV

Olivier Buchs

—— Chefdelegierte MV

Nicole von Reding-Voigt

—— KGV-Delegierter

Christian Nussbaumer

Sektionssekretariat

Patricia Beckford

Redaktionskommission

Préasident:
Christian Beringer
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Kommunikation/PR

Andrea Vogel

Fachzeitschrift

Chefredaktion:
Andrea Vogel

Kurswesen

Olivier Buchs

Weiterbildungskommission (WEKO)

Prasidentin:
Nicole von Reding-Voigt

Kurssekretariat

Silvia Watson






Nichts verpassen.

D Ling

TREUHAND ‘ SUISSE

Schweizerischer Treuhanderverband Telefon 044 46157 70, Fax 044 46157 86
Sektion Zurich info@treuhandsuisse-zh.ch | www.treuhandsuisse-zh.ch

Freischiitzgasse 3, 8004 Ziirich
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